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En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des

comptes consolidés de la société VISIATIV relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et

sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises

dans la consolidation.



Fondement de I'ocpinion

Référentiel d’'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2022 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consclidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’'opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

e Reconnaissance du chiffre d’affaires :

Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivies par votre société, nous avons vérifié
le caractére approprié de la méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires, telle qu’elle est décrite en note 4.18

de I'annexe des comptes consolidés, et nous nous sommes assurés de sa correcte application.

e Ecarts d’acquisition :

Les écarts d’acquisition ont fait I'objet de tests de perte de valeur selon les modalités décrites dans les notes 4.1 et
5.1 de I'annexe des comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que
les prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifié que les notes 4.1 et 5.1 donnent

une information appropriée.
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¢ Indemnités de fin de carriére :

Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivies par votre société, nous avons vérifié
le caractére approprié de la méthode de calcul de |a provision des indemnités de fin de carriére, telle qu’elle est
décrite en notes 4.13 et 5.10 de I'annexe des comptes consolidés. Nous nous sommes assurés de sa correcte

application et nous avons vérifié que les notes 4.13 et 5.10 donnent une information appropriée.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par I'article L.225-102-1 du
code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant
précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette
déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes

consolidés, et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux régles
et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

s s

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme

significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a

ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque

de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie

significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de continuité

d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des

événements ou 3 des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son

exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant

toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité

d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son

rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces

informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;
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il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de |a réalisation de I'audit des comptes

consolidés ainsi que de |"opinion exprimée sur ces comptes.

Lyon, le 25 avril 2023

Les commissaires aux comptes

AVVENS AUDIT DELOITTE & ASSOCIES
ek
Pascal BLANDI Jean-Marie LE JELOUX
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COMPTES CONSOLIDES

Bilan consolidé
Compte de résultat consolidé

Annexe



Y visiativ
Comptes consolidés établis pour I’exercice clos le 31/12/22

Bilan consolidée

En M€ Notes Décembre 2022 Décembre 2021

Immobilisations incorporelles 5.2 142,9 105,8

Dont Ecarts d'acquisition 51 7 v Wﬁgt_‘ 7 _#afié 7_”
Immobilisations corporelles 52 4.1 i : : 39 _
Immobilisations financiéres 5.2 ot e G S S A B CIIRE
Titres mis en équivalence 5.2 0,3 0,0

Total actif immobilisé 152,2 115,8
Stocks et en-cours o S e e e A T R
Clients et comptes rattaches 83,68 Bt A E A T HES S
Autres créances et comptes de régularisation 54;55;58 EEEEG7o N Sd b
Valeurs mobilieres de placement 5.7 3 M )
Disponibilites 5.7 57,9 68,7

w
-
w
(]

Total Actif , 277,6

En M€ Notes Décembre 2022 Décembre 2021

Capital 5.9 A R S el
Primes liées au capital Ao e ot e el Nt il 3.9
Réserves et Résultat consolide 5.19 23,9 (8
Autres -1,3 -1,6
Total capitaux propres - - 69,5 58,0
Intéréts hors groupe e MR ABN Rl
Provisions 5.10 | 17 e e 05,0 2
Emprunts et dettes financiéres 5.11 i AR 986
Fournisseurs et comptes rattachés 5.12 e s S s [ e
Autres dettes et comptes de régularisation 5:12 ;5,13 76,7 63,8
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Compte de résultat consolide

En M€ - Notes Bt ry

Chiffre d'affaires 514 208 B 214 4
Autres produits d'exploitation 5.15 o AR 3O RN L 021008
Achats consommes 5.16 SRR e e
Charges de personnel 5.16 10278 R 2B 7 G N
Autres charges d'exploitation 5.16 i 454 i 7-32,3 } :
Impdts et taxes 516 SnleE v e R R A
Variations nettes des amortissements et des depréciations () 5.16 -9.7 -89
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements

. y ) o 19,0 15,0
et dépréciations des écarts d'acquisition
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements

g o ; ; s 19,0 15,0
et dépreéciations des écarts d'acquisition
Charges et produits financiers 517 plos e e )
Charges et produits exceptionnels 518 b0 0 e R ”0,0 S
Impét sur les bénéfices -3,5 -2,0
Résultat net des entreprises intégrées 12,3 10,8
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -0,3 -0,4
Résultat net de I'ensemble consolidé 12,0 10,4
Intéréts minoritaires St =10 SRt 07,
Résultat net (part du groupe) 1.1 9.7
Résultat par action (en euros) 519 . 2,48 2322
Résultat dilué par action (en euras) 5.19 2,44 2,20
(*) Dont dotations aux amortissements sur immobilisations 9.4 iy |
EBITDA 28,4 221
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Tableau de variation des capitaux propres

Au 31 décembre 2020

Affectation du résultat 2020
Résultal net 2021

Augmentation de capital
Dividendes versés

Contrat de liquidité: actions propres
Ecart de conversion

Ecart de conversion (changement méthode ANC 2020)

Changement méthode provision IDR
Variation de périmétre

Au 31 décembre 2021
Affectation du résuttat 2021
Résuhat net 2022
Augmentation de capital
Dividendes versés

Actions propres VISIATIV SA
Ecart de conversion
Variation de périmétre

Au 31 décembre 2022

4027 553

413 398

4440951

80 826

4521777

02

2,7

00

2,7

73

0.9

-0.5

0.0
=21
03

1.1
104

1.1

0.1

1,2

87
-87
m1

1,1

01
-0.1
04
27
1.0
-0.3
00

0%
4,6
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Tableau de flux de trésorerie

En M€ ) Décembre 2022  Décembre 2021

Résultat d'exploitation des entités integrées ) 19,0 15,0
Elimination des charges et produits d'exploitation sans incidence sur la trésorerie :

- Dotations aux amortissements, dépreciations et provisions nettes de reprises (1) 9,1 7.0

- Provisions inscrites au passif 0,2 2 1.9

- Elim. des résultats CB & assimilés sur Coiits initiaux - Avantages regus 0,0 s 0,0

- Frais d'émission d'emprunt a étaler X -1,1 PR 0

- Impact des transferts ou régularisation IFRS16 S 0,0 0.0
Résultat brut d'exploitation o o B - 27,2 24,0

- Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation (2) 2,7 7.5
Flux net de trésorerie d'exploitation - 24,5 31,5
Autres encaissements et décaissements liés a I'activité : g Atk
- Frais financiers -3,2 -3,0

- Produits financiers a1 I Sl S
- Dividendes regus des mises en équivalence - 00 & 0,088
- Impét sur les sociétés, hors impét sur les plus-values de cession -3.1 - 1.9

- Charges et produits exceptionnels liés a l'activite TR e ORI
-Autes o B 0,0 0,0
Flux net généré affecté a l'activité =~ ) S ) 18,3 26,9

- Acquisition d'immobilisations -11,2 -12,2

- Produit de cessions d'immobilisations, net d'impét 0,0 Sei0.0%

- Incidence des variations de périmétre (3) S -23,0 -17,8
Flux de trésorerie liees aux activités d'investissement S -34,2 -30,0

- Dividendes versés par la société mére =21 R0, 0 8
- Dividendes verses aux minoritaires s -0,3 S0
- Augmentations/ diminution de capital en numéraire 1,0 Sl B
- Variation des actions propres 0,3 1,1

- Emissions d'emprunts 354 e SE60

- Remboursements d'emprunts X -29,4 O
- Variation nette des concours bancaires o o ] 0,0 0,0
Flux de trésorerie liées aux activités de financement . 50 6,1

- Incidence de la variation des taux de change 0,1 105

- Incidence des changements de principes comptables 0.0 0,0

- Trésorerie d'ouverture AN BT e nn 652 8
- Trésorerie de cloture 57,9 68,7

(1) A l'exclusion des dépréciations sur actif circulant

(2) Détail de la variation du BFR

En M€ Décembre 2022 Décembre 2021

Stocks : -0,2 -0,2
Créances clients -8.0 SR
Dettes fournisseurs et comptes rattachés B T i
Sous total variations du BFR d'exploitation ¥ -5,1 6,8
Autres créances 03 -8,2
Charges constatees d'avance -0,9 =03
Dettes fiscales et sociales ; 32 88
Autres dettes . 0,65 Tl S20.6/0
Produits constatés d'avance -0,8 en [ LY
Sous total autres variations du BFR 2,4 0,7
Total Variations =27 7.5
Cette variation de BFR inclut les nouvelles sociétés intégrées a compter de leur date d'entrée dans le peérimétre de consalidation

(3) Prix d'achat ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée

En M€ Décembre 2022 Décembre 2021

Trésorerie acquise ou versée 8.4 2,0
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Note 1 : Présentation de l'activité et des évéenements majeurs

Les informations ci-aprés constituent 'Annexe des comptes consolidés annuels faisant partie
integrante des etats financiers consolides de synthése présentes pour I'exercice clos le 31
décembre 2022 dont la durée est de 12 mois couvrant la période du 1er janvier au 31
décembre.

1.1 Information relative a la Société et a son activité

VISIATIV (« la Societé ») est une societé anonyme, de droit frangais, mére du groupe VISIATIV
(« le Groupe »). Elle est enregistrée aupres du Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon
sous le numeéro B 395 008 246.

Le Groupe s’est construit autour de l'intégration d’outils de CAO puis a développé ses propres
technologies et services pour devenir un accelérateur de la transformation numérique des
entreprises.

Le siege social de la société est situe au 26 rue Benoit Bennier, 69260 Charbonnieres-les-
Bains.

Le Groupe s’est introduit sur le marcheé Euronext Growth de Paris le 28 mai 2014.

1.2 Evénements marquants de I'exercice

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 entraine des conséquences
économiques et financiéres importantes au niveau mondial.

Les sanctions qui visent la Russie ont eu des incidences significatives pour les sociétés ayant
des activités ou un lien d'affaires avec la Russie.

Au 31 décembre 2022, la Société n'a pas d'activité ou de lien d'affaires avec la Russie.

Le 13 mai 2022, VISIATIV SOFTWARE a acquis 100% de la société PROXEEM, structure qui
accompagne les TPE et PME dans la digitalisation de leur process et leurs dispositifs de
cybersécurité et le 31 juillet 2022, la société PROXEEM a été fusionnée par absorption dans
la societé VISIATIV SOFTWARE.

Le 23 mai 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société allemande MB CAD GmbH, distributeur
et intégrateur historique et indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE,
basé dans le sud de I'Allemagne, en Baviere.

En juin 2022, Visiativ a acquis 100% de la sociéte TIMELAB (filiale précédemment détenue a
83% et consolidée au 31/12/2021). TIMELAB a ensuite été fusionnée dans VISIATIV
SOFTWARE. ABGI Group a aussi acquis 100% de la société CIR 360 (filiale précédemment
détenue a 75% et consolidée au 31/12/2021).

La société VISIATIV SA a realise une augmentation de capital au cours du premiers semestre,
cela a impacté le capital social de +24 K€ et les réserves de +1,0 M€. |l s'agissait d'un
programme d'actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV qui a été un véritable succés puisque
60% des collaborateurs éligibles ont participé. Cette opération avait été validée par le conseil
d'administration fin janvier 2022 et soumise prealablement a la validation de 'AMF.

La société a procédé pour la premiere fois de son histoire, a une distribution de dividendes sur

la base des comptes au 31/12/2021. Le montant du dividende était de 0.45€ par action et a
représenté un versement de 2,0 M€ intervenu le 6 juillet 2022.
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Le 19 juillet 2022, ABGI GROUP a acquis 100% de la société de BRAITHWAITE, cabinet de
conseil en financement de I'innovation basé au Canada (Toronto) et en Irlande (Dublin). Cette
acquisition vient renforcer les activités de conseil en management et financement de VISIATIV
(sous la margue ABGI) en Amérique du Nord (Canada - Ontario) et dote également le groupe
d’'une nouvelle implantation en Europe (République d’Irlande).

Le 22 juillet, VISIATIV a acquis 95% de la societé VSSB (filiale precédemment détenue a 61%
et consolidée au 31/12/2021).

Le 26 juillet 2022, VISIATIV a acquis, au travers de la societé VISIATIV DAXIUM, 67% de la
sociéte francaise DAXIUM, editeur de la plateforme logicielle Daxium-Air. Cette plateforme
SaaS permet de creer simplement des applications mobiles métier personnalisables, adaptées
aux besoins des équipes nomades.

Le 28 juillet 2022, VISIATIV a acquis 50% de la societé 3C Evolution, basee a Meylan qui édite
une solution de PIM qui permet a ses clients de centraliser les informations sur les produits et
de faciliter leur publication sur différents supports (catalogue, site e-commerce, marketplaces).
Cette société est mise en équivalence.

En octobre 2022, la société a restructuré sa dette bancaire. De nouveaux financements d'un
montant total de 115 M€ ont été conclus auprés du pool bancaire historique, visant a refinancer
et allonger la maturité de la dette, et visant a accompagner les prochaines étapes du
développement du groupe en se dotant de nouvelles capacités financiéres pour saisir des
opportunités de croissance externe.

Les 115 M€ se composent d'un nouvel emprunt senior (crédit CAPEX) de 70 M€ (utilisé a
hauteur de 10 M€ au 31/12/2022), d'obligations Relance pour 10 M€ (entierement utilisées au
31/12/2022), de refinancement de la dette bancaire senior antérieure via I'émission d’'une
nouvelle tranche de 15 M€ (entierement utilisée au 31/12/2022) et de la mise en place d’une
enveloppe bancaire de 20 M€ en vue du refinancement de I'emprunt obligataire Euro PP (non
utilisee au 31/12/2022).

Le 16 novembre 2022, ABGI France a acquis 100% de la société AK Group I, elle-méme
actionnaire a 100% des sociétés ABSISKEY et ABSISKEY POLAND. ABSISKEY est un
cabinet de conseil en stratégie et financement de l'innovation. Cette opération permet a
VISIATIV de renforcer son activité Conseil en management et financement de I'innovation.

Le 31 décembre 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société Dimensions Group (filiale
précédemment détenue a 82,5% et consolidée au 31/12/2021).
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1.3Evénements postérieurs a la cléture

Une opération d’actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV, a été validée par le conseil
d'administration du 18 janvier 2023. L'opération sera soumise préalablement a la validation
de 'AMF. Une enveloppe globale maximum de 80 000 titres pourrait étre allouée pour
I'opération. Les titres seront sourcés pour partie via une augmentation de capital, et pour partie
par utilisation des titres auto détenus par la Société.

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour
15 M€, ont éteé souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une
variation des taux, un contrat de couverture a eté mis en place a compter du 13 janvier 2023
a hauteur de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

VISIATIV SA a acquis 100% de la société STATSH en février 2023, éditeur de logiciel, afin
d’'acquérir une nouvelle brique technologique.

VISIATIV SA annonce le 15 mars 2023 étre entré en négociation exclusive avec la sociéte
XEFI, en vue de la cession de Visiativ Managed Services, fournisseur d'infrastructure IT et
d’hebergement. L'opération porte sur 100% des titres.

Les filiales du groupe présentes en Suisse ont comme banque principale le Crédit Suisse,
cette banque a été rachetée par UBS le 19 mars 2023 aprés avoir vu son cours de bourse
fortement chuté la semaine précédente dans un contexte de marché trés nerveux a I'égard du
secteur bancaire, aprés la faillite de la banque américaine SVB.

Le conseil d'Administration du 20 mars 2023 a validé, la résolution qui sera soumise a

I'assemblée genéerale du 25 mai 2023, visant a distribuer un dividende de 1,10 € par action
soit environ 5 M€.

Note 2 : Principes, regles et méthodes comptables

2.1 Principe d’etablissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés du Groupe VISIATIV sont présentés conformément au réglement
ANC 2020-01.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
meéthode des colts historiques.

Les régles comptables générales ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses suivantes :

o Continuité de I'exploitation,

o Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

o Indépendance des exercices.

Pour une meilleure compréhension des comptes présentés, les principaux modes et méthodes
d'évaluation retenus sont précisés ci-apres, notamment lorsque :
o Un choix est offert par la législation,
o Une exception prévue par les textes est utilisée,
o L’'application d'une prescription comptable ne suffit pas pour donner une image
fidele,
o Il est deroge aux prescriptions comptables.
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2.2 Application des méthodes obligatoires et préférentielles

Méthodes obligatoires
Le Groupe reconnait a |'actif les frais de développement répondant aux critéres donnés dans
le paragraphe 4.2 ci-dessous.

Les frais d’acquisition des titres de participation sont inclus dans le co(t d’acquisition des
titres.

Le Groupe pratique I'étalement des frais d’émission des emprunts obligataires sur la durée
de vie de cet emprunt.

Le Groupe comptabilise a I'actif les éléments financés par crédit-bail.

Méthodes préférentielles

Conformément a la recommandation ANC n°2013-02, depuis le 1er janvier 2021, le Groupe
comptabilise désormais la totalité des engagements de retraite et avantages similaires de ses
sociétés francaises.

Les autres méthodes préférentielles ne sont pas appliquées par le Groupe.

2.3 Utilisation de jugements et d’estimations

Pour préparer les états financiers consolidés, des estimations, des jugements et des
hypothéses ont été faits par la Direction de la Société ; elles ont pu affecter les montants
présentés au titre des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date
d'établissement des états financiers, et les montants présentés au titre des produits et des
charges de I'exercice.

Ces estimations sont basées sur I'hypothése de la continuité d'exploitation et sont établies en
fonction des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de fagon
continue sur la base d'une expérience passeée ainsi que de divers autres facteurs juges
raisonnables qui constituent le fondement des appréciations de la valeur comptable des
éléments d'actif et de passif. Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur
lesquelles elles etaient fondees évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les resultats
réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en fonction d'hypotheses ou de
conditions différentes.

Dans le cadre de I'élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements effectués
par la Direction ainsi que les principales hypothéses retenues sont :

o [|'affectation des actifs et passifs aux unités génératrices de trésorerie (UGT) ;

e [|'évaluation et la dépréciation des écarts d'acquisition et des frais de R&D ;

e |e calcul des impéts différés ;

e ['évaluation des provisions.

2.4 Changement de méthode comptable

Aucun changement de methode n’'a été effectué cette année.
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Note 3 : Périmetre de consolidation

3.1 Méthodes de consolidation

Les filiales sont toutes les entités pour lesquelles la Societe a le pouvoir de diriger les politiques
financiéres et operationnelles, pouvoir s'accompagnant genéralement de la détention de plus
de la moitié des droits de vote. Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter
de la date a laquelle la Société en acquiert le contréle. Elles sont déconsolidées a compter de
la date a laquelle le contréle cesse d'étre exerce.

L'intégration globale permet de prendre en compte, aprés élimination des operations et
résultats internes, 'ensemble des actifs et passifs et éléments du compte de résultat des
sociétés concernées, la part des réesultats et des capitaux propres revenant au groupe étant
distinguée de celle relative aux intéréts minoritaires. Le contréle exclusif est présumé au-dela
de 40% de pourcentage de contrble.

Les sociétés associées dans lesquelles le groupe exerce une influence notable sur la gestion
et la politique financiere sont mises en équivalence. Celle-ci est présumée lorsque le
pourcentage de détention de ces dernieres est supérieur a 20%. La mise en équivalence
consiste a substituer a la valeur comptable des titres possédés, le montant de la part qu'ils
représentent dans les capitaux propres de la société associée, y compris le résultat de
I'exercice. Les sociétés qui répondent aux critéres ci-dessus, mais qui ne présentent pas a
leur date d’'acquisition, de caractere durable de détention, ne sont pas consolidées. Ces
participations sont évaluées a leur colt d’acquisition, diminué d’'une dépréciation si nécessaire.

Afin de présenter les comptes des sociétés consoclidées sur une base économique et
homogene, les comptes sociaux font l'objet de divers retraitements, conformément aux
principes exposés ci-dessous. Aprés cumul des bilans et des comptes de résultat,
éventuellement retraités, les soldes réciproques ainsi que les plus ou moins-values résultant
d’opérations entre les sociétés du Groupe sont éliminées.

Les états financiers des filiales sont prépares sur la méme période de reférence que ceux de
la Société mere, sur la base de méthodes comptables homogenes.

Le compte de résultat consolidé integre les résultats des sociétés acquises au cours de
I'exercice a compter de la date d'acquisition ou a une date proche de celle-ci.
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3.2 Périmetre au 31 décembre 2022

Idée-22 It-dde-21
% de contréle % dintériéts % de controle % dintéréts
Visiativ SA socitte mére socitte mere NA
VISIATIV SOLUTION ENTREPRISE 100% 100% 100% 100% 19
VISIATIV SOFTWARE 100% 100% 100% 100% G
VISIATIV SOLUTIONS 100% 100% 100% 100% G
vsss 95% 95% 1% 81% G
26 rue Benoit Bennier — 69 260 Charbonnieres -
| PORTA les bains. 100% 95% 100% 61% IG
\VISIATIV 30 PRINTING 100% 100% 100% 100% 16
ENTRESRISE DU FUTLR 100% 100% 100% 100% G
Cir 360 100% 8% 5% 74% G
VISIATIV FINANCEMENT 100% 100% 100% 100% G
VISIATIV CONSEIL °8% 98% 8% 98% IS
ABGI GROUP 100% 98% 100% 9% G
ABGI France 96% 94% 100% %8% G
52 Quai Rambaud - 66 002 Lyon ; :
VISIATIV OPERATIONS & PROCUREMENT 5% 93% 95% 93% I
VISIATIV DIGITAL SKILLS & RESOURCES 95% 93% WA NA G
AK Group I 62 Boulevard Garibald - 75 015 Paris 100% 94% A A G
ABSISKEY 41 B rue Dupett Thouars 49000 Angers 100% 94% NA NA IG
ul Awrka | Wigury 16 8
Wil i 02092 Warszawn, Poogne i O NN O, ... NS . W
| 1700 West Loop South - Suite 230 - Houston
A5G Ush Texss 77027, USA 88% 87% o 87% G
INCENTIVAR CONSULTCRIA Rua Sergipe, 853 Andar 3, FUNCIONARIOS .
EMPRESARIAL (ABGI BRAZIL) BELO HORIZONTE - MG 30130-171, Brésil Too% e e My 5
6823 Boul St-Laurent suite 202, Montréal, QC !
ABGI CANADA 405 308, Canada 100% 8% 100% 58% G
BRAITHWAITE TECHNOLOGY 506-2235 Sheppard
CONSULTANTS ING Avenue East. Toronto, Ontario M2J 585, Canada 109 % WA A 15
R f;rhcl Crescent, Edimbourg, Scotand EHG BHA, — po— pa di% @
LD al?bn(:uull Coidnose Road, Hereford HR2 6JL. 100% 91% 10 91% e
Lint 3, 405 Holyweod Road, Bettast BT4 26U,
IFTC LTD 7 R 100% 91% 100% 51% G
BRAITHWAITE TECHNOLOGY 4 Ormond Quay Upper,
CONSULTANTS LTD Dubkin 7, Ireland 100% 1% iR NE e
VISIATIV SOLUTIONS SWITZERLAND AG
LA NEUVEVILLE |4 chemin des Vergers - 2520 La Neuwie - i Too% | Too% 100% =
VISIATIV SUISSE Eusse 100% 100% 100% 100% G
VIRANIV: Sl SWITZE AG Netzibodenstrasse 33 - 4133 Pratteln - Suisse 100% 100% 100% 100% G
PRATTELN
rengimre 5 avenue Louis Casal - 1216 Cointrin-Genéve - o pon " A .

Suisse

131 Bd D'Anta Res Azur, Bureau N"118 -
VISIATIV AFRICA 20100 Casabianca - Maroc 100% 100% 100% 100% IG

KALISTA 100 Avenue du général lecierc - 93500 Pantin 100% 100% 100% 100% (=]
1S MANAGEMENT - MA SAUVEGARDE |6 Rue de fOzon, 69360 Sérézin-du-Rhone 100% 100% 100% 100% G
VISIATIV MANAGED SERVICES Parc d activits — 63 B0 La tour de Sahagny 0% 100% 100% 100% G
BSOFTFR 4 rue Coste - 63300 éah.nre et cure 54% 54% NA WA lc]
SPREADING APPS 72 Rue de la Répubiique - 76 140 Le petit qus;ni.ly 100% 100%  j00% 100% e
DAXIUM . 27-29 rue de Bassano 75008 Paris 100% 67% NA NA G
VISIATIV DAXIUM i'::r:e""'t Seniler=59.200 Charbonnieres e 67% NA A 1]
:MECAD Kirchdorfer Strabe 14b 83052 Bruckmuhi, T G WA i =

INNOVA SYSTEMS 1 Picneer Court, Chivers Way Histon,

Gge. CB24 6PT - UK 100% 100% 100% 100% I
DIMENSIONS GROUP BV 100% 100% 83% 83% e}
DESIGN SOLUTIONS BV 100% 100% 100% 83% G

Hogeweg 133, 5301 LL Zatbomme!, Pays Bas

LAYERTEC BV 100% 100% 100% B83% le]
VISIATIV INDUSTRY SOLUTION BV 100% 100% 100% B3% IG
|oEsion soLumons Bvea £19.Hideniaract 15018000 Ae: 100% 100% 100% 83% 16
LIVING ACTOR €8 rue d'Hautevlle 75010 PARIS BO% B0% 5% 65% 1G
TIMELAB 1 rue Mahatma Gandhi -13100Aix enprovence Fusionnd dana Visist Software auTor 83% B3% NC
| ~ . jprver 2022
PFIF (ABGI DEUTSCHLAND) Europastrabe 21, 77933 LAHR Alemagne 50% A% 50% 49% P
3C Evolution 21 avenue du granter, 38200 Meylan 50% 50% NA NA MEQ
MISSION RGPD 22:::%&! Bennier — 68 260 Charbonnieres 20% 20% 20% 20% MEQ
FIVES SMART SOFTWARE
loiver cenent 7 rue Maryse Basté 69500 Lyon 49% 49% 49% 49% MEQ

|G Intégration globale

IP . Intégration proportonnelie
MEQ = Mise en équivalence
NC : Non consolidés
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3.3 Variations de périmetre

Entrées de périmétre

o}

Intégration globale & compter du 1" janvier 2022 de la société ABGI Brésil dont
le pourcentage de détention est passé de 25% a 100% fin décembre 2021, elle
a réalisé un CA de 9 MBRL en 2021.

Intégration globale au 1* janvier 2022 de la société BSOFT dont VISIATIV a
acquis 53,74% du capital fin 2021, elle a réalisé un CA de 0,4 M€ en 2021.

Acquisition de la société PROXEEM, structure qui accompagne les TPE et PME
dans la digitalisation de leur process et leurs dispositifs de cybersécurité. Elle
a realisé en 2021 un CA de 0,1 M€. Cette société a été fusionnée dans
VISIATIV SOFTWARE au 31/12/2022 avec effet rétroactif au 1°" juin 2022 (date
d'entrée).

Acquisition de MB CAD GMBH, distributeur et intégrateur historique et
indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE en Allemagne.
Elle est consolidée a partir du 1" avril 2022 et a réalisé en 2021 un CA de
8,6 ME.

Création de VISIATIV DAXIUM, société détenue par VISIATIV a 66,83%, cette
société eétant actionnaire a 100% de la société DAXIUM, éditeur de la
plateforme logicielle Daxium-Air. Cette plateforme SaaS permet de créer
simplement des applications mobiles métier personnalisables, adaptées aux
besoins des équipes nomades. Elle est consolidee par intégration globale a
partir du 1er juillet 2022 et a realisé en 2021 un CA de 2,7 M€,

Acquisition par ABGI France de 100% de la societé AK Group I, elle-méme
actionnaire a 100% des sociétées ABSISKEY et ABSISKEY POLAND.
ABSISKEY accompagne depuis pres de 35 ans les porteurs de projet dans la
mise en ceuvre de leur stratégie et financement de linnovation. Fort de 80
collaborateurs, ABSISKEY a réalisé un chiffre d’affaires de 8,5 M€ en 2021
accompagné d'une rentabilité conforme au secteur d’activité. Ces sociétés sont
consolidées par intégration globale a partir du 1*" octobre 2022.

Acquisition de 100% de Braithwaite Technology Consultants Limited, cabinet
de conseil spécialisé dans le financement de l'innovation en Irlande, cette
societe est consolidee par intégration globale a partir du 1er juillet 2022, elle a
réalisé au 31/12/2021 un CA de 1,1 M€.

Acquisition de 100% de Braithwaite Technology Consultants Inc, cabinet de
conseil spécialisé dans le financement de l'innovation au Canada, cette société
est consolidee par intégration globale a partir du 1er juillet 2022, elle a réalise
au 31/12/2021 un CA de 1,4 MCAD.

Mouvements de périmeétre

Fusions

o]

VISIATIV a augmenté sa détention dans la société TIMELAB passant de
83% de détention au 31/12/2021 a 100% au 31/12/2022 puis TIMELAB a été
fusionnée a effet rétroactif au 1° janvier 2022 dans la société VISIATIV
SOFTWARE.

Sortie de périmetre

o Aucune
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3.4 Sociétés exclues du périmétre

Du fait de leur faible pourcentage de détention et de 'absence d'influence notable exercée par
le groupe ou de leur importance jugée non significative au 31 décembre 2022 les sociétés
présentées dans le tableau ci-dessous n’ont pas été consolidées.

[STRATEGEEX 311212021 20,3% 203% | 489 ] 438 |- 25 -
|AXEMBLE MAROC ) | 31/0372020 // en cours de liguidation 100.0% _ _1000% |- 195] - I = -

|[ENOVAPPS Aucun exercice clos 30,0% 30.0% NC| NG NG ___ 30}
ISOTOOLS En cours de liquidation ] 99.0% 99.0% . NC[  Ng| NC| 1]
SWARM i 311272021 28,6% 250% | 284 25§ 124 100,
[WELCOME IN__ = Aucun exercice clos | 207%  207% | NC| NG ___NC sz
Lease Place Swiss _ 311122021 | 100,0% __00% | 133, 326 B [ 134
LA CANTOCHE INC USA 3111212021 —— 1 80,3% 650% | -65] ___200] 0 0

Les societes dont [a détention est < 20% ne sont pas mentionnées

Note 4 : Méthodes et regles d’évaluation

4.1 Ecart d’acquisition

o Détermination de la valeur brute

Tous les éléments identifiables d’actif acquis et d'éléments de passif acquis ou éventuels, sont
comptabilisés a la date du transfert de contréle au profit du groupe (date d'acquisition),
independamment de la prise en compte de tout intérét minoritaire :
e aleur valeur d’utilité pour les biens destinés a I'exploitation,
¢ 3 leur valeur de marché ou valeur vénale nette des colts de sortie pour les biens non
destinés a I'exploitation.

Le colt d'un regroupement d'entreprises est égal au prix d'acquisition, augmenté des colts
directement attribuables a I'acquisition. Tout excédent du co(t d'acquisition sur la juste valeur
de I'actif net acquis, du passif et des passifs éventuels comptabilisés, est inscrit a I'actif en
écart d’acquisition.

Conformément a l'article 231-4 du réglement ANC 2020-01, lorsque la convention d'acquisition
prévoit un ajustement du prix d'acquisition en fonction d'un ou plusieurs événements, le
montant de la correction est inclus dans le codt d'acquisition, a la date de premiére
consolidation si :

e cet ajustement est probable,

e et si son montant peut étre mesuré de maniére fiable.

¢ Amortissement des écarts d’acquisition

Les écarts d'acquisition présents au 1er janvier 2016, initialement amortis sur 10 ans, sont
considérés comme non amortissables a compter de I'exercice 2016 car il n’existe pas de limite
previsible a la durée pendant laquelle ils procureront des avantages économiques au groupe.
lIs font I'objet d'un test de dépréciation annuel. Une dépreciation sera constatée dés lors que
la valeur d'utilité est inférieure a la Valeur Nette Comptable.

Les eécarts d’acquisition qui seront constatés ultérieurement feront I'objet d’'une analyse pour
determiner si leur durée d'utilisation est limitée ou non et les modalités d'amortissement a
appliquer.
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o Dépréciation de I'écart d’acquisition positif a durée non limitée

La valeur recouvrable (valeur actuelle) des écarts d’acquisition fait I'objet d’un suivi et d'un test
de dépreciation et toute perte de valeur est considérée comme définitive. Ce test de
dépréciation est reéalisé a chaque cléture annuelle et a chaque cléture des comptes en cas
d'apparition d'un indice de perte de valeur, en application des articles 214-15 /16 du PCG. Si
la valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a
sa valeur actuelle par le biais d’'une dépréciation.

Les écarts d’acquisitions sont testés au sein de deux UGT :
« FRANCE », regroupant I'ensemble des activités des sociétés francaises,
- « INTERNATIONAL », regroupant I'ensemble des activités des sociétés non
basées en France.

Ces UGT ont été modifiees par rapport au 31/12/2021 (précédemment UGT « 3DX VAR » et
« Technologies Visiativ »). Début 2022, les UGT « France » et « International » ont été mises
en place aprés prise en compte des éléments suivants :

Une réorganisation de la direction et de la stratégie commerciale ainsi que des flux
de ventes organisées avec des directives stratégiques bien distinctes entre France
et international (Directeurs des opérations différents, Business Plan différents),
mais regroupant I'ensemble des activités sans distinction (3DX VAR et technologies
Visiativ) ;

- Des stratégies de croissance externe, totalement distinctes sur chaque périmétre
geographique ;

- Un budget de dépense et d'investissement spécifique a chaque périmétre et adapté
a leurs trés différentes ambitions (Marché mature en France contre attente de
croissance de CA et d'EBITDA a l'international) ;

- Un pilotage via un reporting présentant la vision « France » d'une part et
« International » d’autre part.

4.2 Ecarts de conversion

Les comptes des filiales suisses, anglaises, marocaines, américaines et canadiennes ont été

convertis selon la meéthode du cours de cléture :

- les postes de bilan sont convertis en euros au taux de cléture a I'exception du
capital et des réserves maintenus au co(t historique ;

- les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen de l'exercice ;

- les écarts de conversion résultant de la variation des taux de change sur le bilan
et le compte de resultat sont comptabilisés dans les capitaux propres
consolidés sous la rubrique « écarts de conversion ».

Les taux de conversion utilisés sont les suivants :
Devises Taux moyen Taux moyen Taux de cléture Taux de cloture

2022 2021 au 31/12/2022 au 31/12/2021

CHF 1,0097 1,0845 0,9847 1,0331
GBP 0,8512 0,8650 0,8869 0,8403
MAD 10,5978 10,6531 11,1967 10,5528
uUsD 1,0598 1,1909 1,0666 1,1326
CAD 1,3710 1,4936 1,444 1,4393
BRL 5,5120 NC 56386 NC

PLN 4,6964 NC 4,6808 NC
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4.3 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées de licences et de
développement de logiciels. Elles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou de production.

Durées d'amortissement
Marques Non amortissable
Logiciels (achetés ou produits en interne) 1abans
Logiciels ERP 7 ans

Les dépenses lices a I'enregistrement des brevets sont enregistrées en charges.

En application de la méthode comptable obligatoire du réglement ANC 2020-01, les dépenses
de développement sont immobilisées des lors que I'entreprise peut démontrer que les critéres
suivants sont atteints :

¢ [l'entreprise a l'intention, la capacité financiére et technique de mener le projet de
développement a son terme,

e il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de
développement iront a I'entreprise,

» |e colt de I'actif incorporel créé a ce titre peut étre évalué de facon fiable.

Les colts de développement engagés par le groupe concernent essentiellement des
développements applicatifs et font I'objet d'un suivi individualisé. Les frais de conception de
logiciels prennent en compte I'ensemble des colts de production, principalement constitués
par des dépenses de personnel. Ces colts donnent lieu a un suivi annuel individualisé par
projet. Seuls sont maintenus a l'actif les frais relatifs a des progiciels qui ont de sérieuses
chances de réussite commerciale. Par ailleurs, la société n'immobilise que des
développements relatifs a des versions majeures de logiciels.

Le colt de production prend en compte :

* Les colts salariaux (salaires, charges sociales et indemnités congés payés),
e Une quote-part de charges indirectes,
e Le cas échéant des colts externes de sous-traitance.

La durée d’amortissement de ces frais de recherche et développement est de 12 mois
(évolution mineure des produits existants), 36 mois (évolution majeure des produits existants),
ou 60 mois (sur les nouveaux produits), a compter de la date de commercialisation.

4.4 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou a leur colt de production par I'entreprise.

Les elements d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle
d'utilisation du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :
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Durées d'amortissement
Installations techniques, matériel et outillages 4 a 10 ans - Linéaire |
Installations générales, agencements, aménagements 5a 10 ans - Linéaire i
Matériel de transport 2a 5ans - Linéaire
Matériel de bureau et informatique 1 a5 ans - Linéaire
Mobilier 2 a 10 ans - Linéaire

La societe ne pratiquant pas I'amortissement dérogatoire, aucun retraitement n’a été effectue
a ce titre.

4.5 Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué :

e des titres de participation des sociétés non retenues dans le périmétre de
consolidation,
o de dépdts et cautionnements verses.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire des participations
devient inférieure a leur colt d’acquisition. Cette valeur d'inventaire, est déterminée en
fonction de plusieurs éléments d'appréciation tels que I'actif net a la cléture de I'exercice des
sociétés concernées, leur niveau de rentabilité, leurs perspectives et leur valeur d'utilité pour
le groupe.

4.6 Contrats de location

La société a recours a des contrats de location longue durée concernant les baux
commerciaux, la flotte de vehicules et le matériel informatique. Compte tenu de la fréquence
de renouvellement du parc en location, aucun retraitement n'a été pratiqué. Les biens
concernés par les contrats de location ne sont pas inscrits a I'actif.

4.7 Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Elles sont dépréciees au cas par cas en fonction de I'ancienneté de la créance et de la situation
individuelle dans laquelle se trouve le client.

Les autres créances comprennent la valeur nominale du credit d’impét recherche qui est
enregistre a I'actif sur I'exercice d'acquisition correspondant a I'exercice au cours duquel des
dépenses éligibles donnant naissance au crédit d'impdt ont éte engagees.

4.8 Impots différés
L’'imp6t sur les résultats correspond au cumul, corrigé éventuellement de la fiscalité différée,
des impots sur les bénéfices des differentes sociétés du Groupe.

Les différences temporaires entre le résultat imposable et le résultat consolidé avant imp6t
donnent lieu a la constatation d'impots differes.
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Les actifs d'imp6ét différé ne sont pris en compte que si leur récupération est probable par suite
de l'existence d'un bénéfice imposable attendu dans un futur proche. Cette appréciation est
réalisée au sein de chaque groupe d’intégration fiscale.

Il existe au sein du groupe un périmetre d'intégration fiscale au 31 décembre 2022, dont
VISIATIV est la téte de groupe, composé des sociétés suivantes :
- VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISES
- VISIATIV SOFTWARE
- VISIATIV SOLUTIONS
- VISIATIV MANAGED SERVICES
- VISIATIV FINANCEMENT
- VISIATIV 3D PRINTING
- VISIATIV CONSEIL
- SPREADING APPS
- KALISTA
|.S. MANAGEMENT
ENTREPRISE DU FUTUR
ABGI GROUP
ABGI France
VISIATIV OPERATIONS & PROCUREMENT.

Par ailleurs le groupe a trois autres périmetres d'intégration fiscale :
DIMENSIONS GROUP (mere) — Pays Bas
DESIGN SOLUTIONS BV (fille)
LAYERTEC BV (fille)
VSSB (mére) et IPORTA (fille)
AK GROUP Il (mere) et ABSISKEY (fille)

Les autres sociétés ne sont pas incluses dans un périmétre d’intégration fiscale.

4.9 Valeurs mobilieres de placement
Les valeurs mobiliéres de placement figurent a I'actif pour leur valeur d'acquisition.

Les provisions pour dépréciation éventuelle sont déterminées par comparaison entre la valeur
d'acquisition et la valeur probable de réalisation.

4.10 Disponibilités

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont définis comme égaux a la somme des postes
d’'actifs « Valeurs mobilieres de placement » et « Disponibilités », dans la mesure ou ces
éléments sont disponibles a trés court terme.

Les provisions pour depreciation eventuelles des valeurs mobiliéres sont déterminées par
comparaison entre la valeur d’acquisition et le cours moyen du dernier mois pour les titres
cotés, ou la valeur probable de négociation pour les titres non-cétés.

4.11 Opérations en devises étrangéres

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de
l'opération.
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Les créances et dettes en devises étrangéres existantes a la cloture de l'exercice sont
converties au cours en vigueur a cette date.

La différence résultant de la conversion des dettes et créances en devises a ce dernier cours
est inscrite au bilan dans les postes « écarts de conversion » actifs et passifs. Les écarts de
conversion - actif font I'objet d’'une provision pour risques et charges d'un montant equivalent.

4.12 Provisions pour risques et charges

Ces provisions, enregistrees en conformite avec le réglement ANC n°2020-01, sont destinées
a couvrir I'obligation de I'entreprise a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénefice de ce tiers, sans contrepartie au moins
équivalente attendu de celui-ci.

VISIATIV enregistre une provision « maintenance » correspondant a I'estimation du co(t des
services de hotline qu’elle risque de devoir engager sur les exercices suivants, pour les
logiciels distribués.

4.13 Indemnité de départs a la retraite

Les salariés frangais de la Sociéte bénéficient des prestations de retraites prevues par la loi
en France :
e obtention d'une indemnité de départ a la retraite, versée par la Société, lors de leur
départ en retraite (régime a prestations définies) ;
« versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels
sont financés par les cotisations des entreprises et des salariés (régime a cotisations
définies).

Les regimes de retraite, les indemnités assimilees et autres avantages sociaux qui sont
analysés comme des régimes a prestations définies (régime dans lequel la Société s’'engage
a garantir un montant ou un niveau de prestation défini) sont depuis le 1* janvier 2021
comptabilisés en provision sur la base d'une évaluation actuarielle des engagements a la date
de cléture, diminuée de la juste valeur des actifs du régime y afférent qui leur sont dédies.

L’évaluation des engagements a la date de cléture repose notamment sur des hypothéses
concernant I'évolution des salaires, I'age de départ a la retraite et sur 'utilisation de la méthode
des unités de crédit projetées, prenant en compte la rotation du personnel et des probabilites
de mortalité.

Les hypotheses actuarielles retenues sont les suivantes :

HYPOTHESES ACTUARIELLES ' 31122022
Cadres ~ Non cadres
Age de départ a la retraite Départ volontaire entre 65 et 67 ans
Conventions collectives Bureaux d'études - | Bureaux d'études -
SYNTEC SYNTEC
Taux d'actualisation 3,77%
Table de mortalité INSEE 2018
Taux de revalorisation des salaires 6,00% l 5,80%
Taux de turn-over Interne
Taux de charges sociales Entre 42% et 47%

Les paiements de la Société pour les régimes a cotisations définies sont constates en charges
du compte de résultat de la periode a laquelle ils sont liés.
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En cas d'acquisition de nouvelles filiales, la provision d'indemnité de départ a la retraite relative
a ces nouvelles filiales est comptabilisée lors de leur entrée dans le périmétre de consolidation.

4.14 Instruments financiers

Le cas échéant, le Groupe peut avoir recours a des contrats de swap de taux pour couvrir ses
emprunts a taux variable.

Le Groupe a recours a des instruments financiers au 31 décembre 2022 (cf note 5.11.2).
Conforméement au reglement ANC 2020-01, le montant du nominal du contrat de couverture
n'est pas comptabilisé (hors bilan) et la prime est enregistrée au bilan et rapportée au résultat
sur la durée de 'emprunt.

4.15 Emprunts

Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. Les frais d'émission des emprunts sont
immédiatement pris en charge a I'exception des frais d’émission de 'emprunt obligataire qui
ont été étalés sur la durée de 'emprunt.

Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d'intérét prévu dans le contrat.

4.16 Contrat de liquidité

A partir du 28 mai 2014 et pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction,
VISIATIV a confié la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité d’'une valeur de 300 K€ conforme
a la Charte de deontologie de 'AMAFI approuvée par la décision AMF du 21 mars 2011 a la
société de Bourse Gilbert Dupont.

Les acquisitions d’actions propres sont déduites des capitaux propres au 31 décembre 2022.
Les pertes et profits liés aux achats et ventes d'actions propres sont comptabilisés en capitaux
propres.

4.17 Subventions publiques a recevoir
Subventions

Les subventions regues sont enregisirées des que la créance correspondante devient
certaine, compte tenu des conditions posées a l'octroi de la subvention.

Les subventions d’exploitation sont enregistrées en produits courants en tenant compte, le cas
échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniere a respecter le principe de
rattachement des charges aux produits.

Crédit d'impo6t recherche

Des crédits d'impét recherche sont octroyés aux entreprises par I'Etat francais afin de les
inciter a réaliser des recherches d'ordre technique et scientifique. Les entreprises qui justifient
de dépenses remplissant les critéres requis (dépenses de recherche localisées en France ou,
depuis le 1er janvier 2005, au sein de la Communauté Européenne ou dans un autre Etat
partie a l'accord sur I'Espace Economique Européen et ayant conclu avec la France une
convention fiscale contenant une clause d’'assistance administrative) bénéficient d'un crédit
d’'imp6t qui peut étre utilisé pour le paiement de I'impét sur les sociétes di au titre de I'exercice
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de réalisation des dépenses et des trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé
pour sa part excedentaire.

Le CIR est reconnu en produit d'exploitation dans le compte de résultat pour la part liée aux
projets de recherche et en produit constaté d'avance pour la part liée aux projets immobilisés.
Ce produit est repris au fil des amortissements des projets immobilisés.

4.18 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dans le compte de résultat de I'exercice, net de TVA, s'il est
certain a la fois dans son principe et son montant et s'il est acquis au cours de I'exercice.

La reconnaissance du revenu dépend de la nature des ventes réalisées par le Groupe, qui
distingue :

¢ La vente de licences et de contrats de mise a jour (négoce) : Pour les produits
distribues, le Groupe reconnait intégralement le chiffre d’affaires lors de la mise a
disposition du produit au client ou par la mise a disposition sur le site web de I'éditeur
des packs de mise a jour/maintenance. Ces évenements sont concomitants a la
facturation.

e La vente du droit d'utilisation d'un logiciel éditée par le groupe pour une période
déterminée : Le Groupe reconnait les revenus linéairement sur la période d’utilisation
du logiciel.

e La vente de matériel informatique (négoce): Les produits correspondants sont
rattachés a l'exercice au cours duquel les biens sont livrés.

» La mise a jour annuelle et maintenance pour les logiciels édités : Le Groupe reconnait
les revenus au prorata du temps écoulé sur la période contractuelle de service.

e La prestation de service : Le Groupe reconnait les revenus sur la période au cours de
laguelle les services sont rendus selon la méthode du pourcentage d'avancement.

4.19 Informations sectorielles
Un suivi interne par catégorie géographigue est réalisé et détaillé en note 5.16.
4.20 Distinction Résultat courant et Résultat exceptionnel

Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a l'activité courante de
I'entreprise.

Les éléments non récurrents des activites ordinaires ont éte portés en résultat courant. Il s'agit
notamment des éléments suivants :

e Dotations et reprises sur provision pour dépréciation des créances,

e Subventions d'exploitation,

e Transferts de charges d'exploitation.

Les éléments exceptionnels hors activités ordinaires constituent le résultat exceptionnel.
4.21 Resultat financier
Le resultat financier correspond principalement aux dividendes recgus, dépreciations des titres

ou des comptes courants et/ou abandons de créances des participations non consolidées, aux
intéréts d’emprunts, aux pertes et gains de changes.
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4.22 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs
d’actions de la Société par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au
cours de la période diminué des actions auto détenues.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs
d’actions ordinaires et le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation des effets
de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

Note 5 : Notes sur les états financiers consolidés

Note 5.1 : Ecarts d’acquisition

Au 31/12/2022

311122021
En ME Amortissement Variations de Impact écart
Augmentations P &
Valeur brute = Valeur nette Dépréciations de 311212022
iL)GT France 64,5 -100 54,5 1.5 158 00 00 72,0
| UGT International 347 -16 331 1.7 1.6 0,0 -0.2 462
| Total écarts d'acquisition 99,3 -11,6 87,6 3,2 27,5 0,0 -0,2 118,2

Les augmentations en France correspondent principalement au rachat des minoritaires de
VSSB en France et au rachat des minoritaires de Dimensions Group a l'international.

Les impacts des variations de périmétre résultent principalement des acquisitions de MBCAD,
ABGI BRESIL, DAXIUM et AK Group (holding de ABSISKEY et ABSISKEY POLAND) décrites
en note 3.3 de la présente annexe.

Test de dépréciation des écarts d’acquisition

Les tests de dépréciation consistant a comparer la valeur comptable des écarts d’acquisition
et la valeur des UGT « FRANCE » d’'une part et « INTERNATIONAL » d'autre part, ont éteé
réalisés a partir des hypothéses suivantes :

- Taux de croissance a long terme : 1,5 %
- Taux d'actualisation : 10,1% pour 'UGT « France » et pour 'UGT « International »
- Horizon des prévisions retenues : 4 ans

Les tests de dépréciation réalisés n'ont pas conduit a comptabiliser des dépréciations sur les
écarts d’acquisition.
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Note 5.2 : Immobilisations incorporelles, corporelles et financiéeres

VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS
(Montants en M€)

|Frais d'établissement et de développement
|Concessions, brevets & droits similaires

| Logiciels

Autres postes dimmobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles en cours ; K \ .

_ Total immobilisations incorporelles 557 9,3 -0,2 0,0 82 0,1 | M2
Constructions 2.1 0.0 00 00 21
Terrains 03 03
Installations techniques, matériel et outilages industriels 03 0,0 00 00 00 03
Installations générales, agencements, aménagements en crédit bail 0,0 00
Matériel de transport 02 0.0 0.0 0.0 00 00 02
Mateériel de bureau, informatique, mobilier 4.9 08 -01 0,1 06 00 64
Autes immobiiisations corporelles 54 05 -0,1 01 03 00 6.0 |
Immobilisations corporelles en cours 0.0 0.0

Total immobilisations corporelles 12 14 0,2 00 | 10 00 153 |
Autres immobilisations financiéres 68 | 6 | 02 | e | oo 55 |
Titres mis en éguivalence 0.0 | 0.3 0.3
L Total i ions financiéres 6,8 0,6 -0,2 0,0 -1,3 0,0 58
| TOTAL GENERAL [ 757 "3 [ 06 [ 00 | 79 [ o1 [ ea4 |

Les acquisitions de la ligne « concessions, brevets et droits similaires » correspondent
principalement aux frais de développement de logiciels R&D pour 8,1 M€ et a la production
immobilisée relative aux projets de transformation des systémes d'information du groupe pour
0,9 M€ (ERP, SIRH, ...). Ces frais sont activés lorsque les criteres définis a la note 4.3 sont
satisfaits.

Les transferts d'immobilisations incorporelles concernent la mise en service de 'ERP du
groupe qui a eu lieu en janvier 2022, il est donc passé d'immobilisations en cours a la ligne
« concessions, brevets et droits similaires ».

Au 31 décembre 2022, les acquisitions d'immobilisations financiéres correspondent des prises
de participations dans des sociétés non consolidées. Le solde en espece du contrat de liquidite
s'éleve a 0,1 M€ au 31 décembre 2022.

Les variations de périmétre sur les immobilisations financieres correspondent a la sortie des
titres ABGI Brésil et BSOFT, ces sociétés achetées fin décembre 2021 sont consolidées par
intégration globale depuis le 1°" janvier 2022.

Les variations de périmetre sur les titres mis en équivalence correspondent a I'entrée dans le
périmetre de la société 3C Evolution.

e Les amortissements des immobilisations et leurs variations se décomposent comme

suit :
impact écart de s
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS DES IMMOBILISATIONS 3NH2/2021 Dolations  Reprises 3H22022 nettes
U en Mg} i 3N222
Frais dé et de dévelk 0,0
Concessions, brevets & droits similaires 19,3
|Logicieks 09
Autres postes dimmobilisations incorporelies 41
Autres i ons incorporelles en cours 05
Total imr incorporelles 24,8
|Constructions 0.7
Terrains 03
|Installations techniques, matériel et outilages industriels 01
|instatations générales, agencements, aménagements en crédit bail 0.0
|Matériel de transport 0,0
|Matériel de bureau, informatique, mobilier 1.3
|Autres immobilisations corporelies 17
|Immobiisations corporelles en cours 0.0
Total i bilisati corporelles 41
|Autres immobilisations financiéres 49
|Titres mis en équivalence 0,3
Total il ieres 52
[TOTAL GENERAL 41,5 9,1 04 0,0 [ an 0,0 | 603 | 34,1
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Note 5.3 : Créances clients

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
(Montants en M€) 31/12/2022 31/12/2021

Créances clients et comptes rattachés (brutes) 77,3 63,0
Dépreciation des créances clients et comptes rattaches -5,6 -4,7
Total net des créances clients et comptes rattachés 71,7 58,3

La provision pour dépréciation client est établie statistiquement sur la base des créances

échues a plus de 180 jours et au cas par cas en fonction du risque estimé de non-

recouvrement.
ETAT DES CREANCES CLIENTS 31/12/2022
(Montants en Mg) Montant Brut A1 an au plus Aplus d'1an

|Créances clients

Les creances clients a plus d'un an correspondent aux clients douteux ou litigieux.

Note 5.4 : Autres creances et comptes de régularisation

Les tableaux ci-aprés détaillent les composantes du poste « Autres créances et comptes de
régularisation » au 31 décembre 2022.
Les imp6ts différés actifs (4.2 M€) sont exclus de cette analyse.

AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION 31/12/12022
(Montants en ME)

Montant Brut A1 an au plus A plus d'1 an

Créances sur personnel et organismes sociaux

Creéances fiscales (1) 14,1 12,5 1,6
Fournisseurs débiteurs 1,6 1,5

Factor (2) 7.9 7.9

Comptes courants (3) 3,3 3,3

Autres créances 3,2 3,2

Charges constatées d'avance 3,1 3.1

Total de I' Actif circulant 33,8 32,1 1,6

ETAT DE L'ACTIF CIRCULANT 3111212021
(Montants en M€)

Montant Brut A 1 an au plus | A plus d'1 an

Créances sur personnel et organismes sociaux

Créances fiscales (1) 15,8 12,6 33
Fournisseurs débiteurs 0,9 0,9

Factor (2) 7.2 7,2

Comptes courants (3) 3.1 31

Autres créances 0,5 0,5

Charges constatées d'avance 1,9 1.9

Total de I' Actif circulant 30,0 26,7 3,3
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Crédit d'impot recherche, Crédit d’Impo6t Compétitivité Emploi et TVA (1)

Les creances fiscales sont principalement composées du Crédit d’'Impét Recherche (« CIR »),
du Credit d'Impot Competitivité Emploi « CICE » antérieur a 2019, comptabilisé au fur et a
mesure de l'engagement des charges de rémunération correspondantes et des TVA
déductibles.

En I'absence de résultat imposable, la créance sur I'Etat relative au CIR est imputable sur
I'imp6t société ou remboursable au bout de 3 ans.

Factor (2)

Le Groupe a recours a un prestataire de factoring aupres duquel il cede ses balances clients
en contrepartie d'un financement court terme. Le contrat est sans recours, c'est-a-dire que les
creances sont garanties, qu'elles soient impayées entre les mains du factor ou déja
définancées si elles ont plus de 75 jours. La société d’affacturage conserve donc le risque
d’insolvabilité du client dans la limite de la garantie accordée. Le montant financeé s'éleve a
33,1 M€ au 31 décembre 2022. Au 31 décembre 2021, il s'élevait a 34,3 M€.

L’integralité des créances cedees sont financees et sont donc sorties du poste client. Les
creances dont l'echéance est dépassée de plus de 75 jours sont définancées et
comptabilisees en autres créances ; le fonds de garantie est également comptabilisé en autres
creances. Au 31 décembre 2022, ces creances s'éléevent a 7,9 M€, Au 31 décembre 2021,
elles s’élevaient a 7,2 M€.

Les autres creances peuvent étre déepreciees si elles correspondent a des créances clients de
plus de 180 jours, totalement cédées au factor et dépassant la garantie accordée.

Comptes courants (3)

Les principaux comptes courants envers les entités non consolidées s’établissent comme suit,
en valeur nette :

Au 31 décembre 2022

e Swarm 1,1 M€
e Fives Smart Software Development SAS 1,1 M€
¢ Axemble Maroc 0,1 M€
e Divers 0,3 M€

Note 5.5 : Provisions pour dépréciation de I'actif circulant

PROVISIONS

(rnon[,amenME] 02 Dotations Reprise: de % .-:. 2022
Prowusion sur Stocks et en-cours 0,1 0,1
Prowusions sur Clients et comptes rattachés 4,7 3.1 -29 0,7 0,0 56
Prowvisions sur Autres créances el comptes de régularisation 0,4 0,1 0,3 0,8
Total provisions pour dépréciations 5,2 3,2 -2,9 1,0 0,0 6,5

Note 5.6 : Impots différes Actif et Passif

La société VISIATIV a opté pour le régime d’intégration fiscale depuis janvier 2001. Elle est
téte de groupe et est a ce titre redevable de I'impét déterminé pour 'ensemble du groupe. Le
résultat fiscal est détermine separément pour chacune des sociétés intégrees. La société mére
enregistre dans ses charges ou ses produits la difféerence entre la dette d'impét du groupe et
le cumul des charges d’'impdét de chaque fille.
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Le montant des déficits fiscaux indéfiniment reportables dont dispose le Groupe s'établit a
24,7 M€ au 31 décembre 2022 (dont 10,7 M€ issus du périmétre d'intégration fiscale).

Le taux d'impot applicable a la Société est le taux en vigueur en France, soit 25% au 31
décembre 2022.

Les taux applicables aux filiales étrangéres s’élévent a 19% en UK, 20% en Suisse, 26,5% au
Canada, 21% aux USA, 22% aux Pays-Bas, 25% en Belgique et 30% pour les filiales
présentes au Maroc.

Le montant total des imp6ts différés activés sur déficits reportables s'établit a 2,5 M€ ; le
montant des impdts différes non activés sur déficits reportables s'établit quant a lui a 3,7 M€.

Au 31 décembre 2022, |a preuve d'imp6t se présente de la maniére suivante :

Preuve d'impét, en ME | 31122022 3112/2021
Résultat net avant résultat des sociétés mises en équivalence 12,4 10,8
Impot consolidé 3,5 20
Résultat avant impot 15,8 12,7
Taux courant d'imposition en France 25,0% 26,5%
Impot théorique au taux courant en France 4,0 3,4
Différences permanentes 0,2 -1,0
Activitation et utilisation du déficit fiscal -0,9 0.0
Déficit fiscal non activé corrigé de la fiscalité difféeré 0,3 0,1
Différences de taux d'imposition -0,1 -0,4
Charge/produit d'imp6t du groupe 3,5 2,0
Taux effectif d'imp6t 21,9% 15,6%

Les différences permanentes incluent 'impact du crédit impét recherche (produit opérationnel
non imposable fiscalement).

La nature des impo6ts différés en base au 31 décembre 2022 est détaillée de la maniére
suivante :

NATURE DES IMPOTS DIFFERES
(Montants en Mé€) 3112/2022 3112/2021

Engagement de retraite 9,2 | 8.6
Dépréciation des comptes courants intragroupe soumis a I'lS -1,6 -2,5
Autres retraitements (provisions réglementées, ...) -0,9 -0,6
Déficits reportables activés 10,1 12,9
Déficits reportables non activés 13,5 17,6
Total des éléments ayant une nature d'impéts différés actif (A) 30,4 36,0
Total des éléments ayant une nature d'impéts différés actif hors déficit non activés (B) 16,9 18,4
Imp6ts différés actifs reconnus au bilan (C) 4,2 4,6
Taux (C) / (B) 25% 25%
Ecart de rééevaluation Immobilisations 0,6 0.6
Dépréciation des comptes courants intragroupe 0,0 0,0
Autres retraitements 2,0 0,0
Total des éléments ayant une nature d'impots différés passif (D) 2,6 0,6
Impéts différés passifs reconnus au bilan (E) 0,65 0,1
Taux (E) / (D) 25% 25%
Total net des éléments ayant une nature d'impéts différés (A+D) 27,8 35,4
Impéts différés non reconnus -13,5 -17.6
Total net des bases d'impéts différés (F) 14,4 17,8
Total net des impéts différés reconnus au bilan (G) 3,6 4,4
Taux (G) / (F) 25% 25%
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Note 5.7 : Trésorerie nette

Les tableaux ci-dessous présentent le détail de la trésorerie nette :

E ETTE
fﬁorﬁf,ﬁi':fﬁq 31122022 31/12/2021

Valeurs mobiliéres de placement 0,8 0,0
Disponibilités 57,0 68,7
Concours bancaires courants (Passif) 0,0 0,0
Total Trésorerie nette 57,9 68,7

Note 5.8 : Charges et produits constatés d’avance

Le montant des charges constatées d'avance concerne principalement les charges
d’'exploitation dont les locations. Elles s’analysent comme suit :

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

311212022 31/12/2021 |

(Montants en M€)

Locations immobiliéres & mobiliéres 0,8 1.1
Sous-traitance 0,1 01
Assurances 0,1 0,1
Hébergement / Maintenance informatique 0,9 0,3
Marketing 0,1 0.2
Gestion commerciale 0,5 0,0
Divers 0,5 0.1
Total des charges constatées d'avance 3.1 1,9

Les produits constatés d’avance sont composés de la maniére suivante :

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (Montants en ME) 022 0
Issus de la facturation des contrats de maintenance 15,0 13,8
Issus des subventions d'investissements correspondant a la part CIR* liés aux projets immoabilisés 0,4 0,4
Issus des prestations de services 4.4 29
Autres 0,3 0,2
Total des produits constatés d'avance 20,2 17,4

* CIR (Credit Impot Recherche)
Note 5.9 : Capitaux propres

5.9.1 - Composition du capital social

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL 31122022 3111212021

Capital (en M€E) 27 2,7
Nombre d'actions (actions ordinaires) 4521777 | 4440 951
Valeur nominale arrondie & deux décimales (en euros) 06€ 0,6 €

Au cours du premier semestre, la société a réalisé une augmentation de capital réservé aux
salariés, par ailleurs les BSA émis par la société ont continué d'étre convertis, ces deux
opérations ont impacté le capital social de +48 K€ et les réserves de +1,0 ME€.

Les actions propres détenues par VISIATIV au 31 décembre 2022 s’élévent a 62 573 actions
(dont 4 556 actions dans le cadre du contrat de liquidité) pour une valeur comptable de 1,6 M€
(dont 0,1 M€ dans le cadre du contrat de liquidité). La moins-value nette sur 'ensemble des
mouvements de la période s’éléve a -0,2 M€,

5.9.2 : Distribution de dividendes
La société a procédé pour la premiere fois de son histoire a une distribution de dividendes sur

la base des comptes au 31/12/2021. Le montant du dividende était de 0.45€ par action a
représenté un versement de 2,1 M€ effectué en juillet 2022.
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Note 5.10 : Provisions pour risques et charges

PROVISIONS

_(montant en ME)

Provsions pour pertes de change

Prowsions pour maintenance

| Prowsions pour pensions et obligations similaires
}Auves provisions pour risques

| Total provisions pour risques et charges

Provisions pour engagements de retraites

Depuis, I'exercice 2021, la société applique la méthode préférentielle de comptabilisation
d'une provision pour indemnité de fin de carriere (IFC) dans le but de communiquer une
information financiére plus juste du groupe, et de s’aligner sur les recommandations de
I'Autorité des Normes Comptables (ANC).

Les hypotheses de calcul de la provision ont été revus pour la cléture annuelle et sont
présentées a la note 4.13. Aucun engagement de retraite et avantages similaires n'a été
identifie pour les structures étrangeres.

Litiges et passifs

La société peut étre impliguée dans des procédures judiciaires, administratives ou
reglementaires dans le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée par la
sociéeté dés lors qu'il existe une probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des colits
a la charge de la societe.

Provision maintenance

La provision maintenance est évaluée annuellement sur la base des colts attendus pour
répondre aux besoins de maintenance évalués sur la période d’engagement contractuel.

Autres provisions pour risques
Les autres provisions sont constituees :

- de provisions statistiques d’assistance lors des controles fiscaux des clients realisés
par les administrations fiscales des pays ou le groupe est présent, ainsi qu'a des
provisions prud’hommales dans les difféerentes entités du groupe ;

- de provisions sur autres creances correspondant a des créances clients totalement
cédées au factor ayant plus de 180 jours.

Litiges commerciaux

La société ne présente pas de litige significatif au 31 décembre 2022.

Litiges prud’homaux

Les montants provisionnés sont évalués, au cas par cas, en fonction des risques estimés

encourus a date par la societe, sur la base des demandes, des obligations legales et le cas
écheéant des positions des avocats.
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Note 5.11 : Dettes financieres
5.11.1 : Echéancier des dettes financieres

Les dettes financiéres se décomposent de la maniére suivante :

ETAT DES DETTES FINANCIERES

(Montants en ME)

Dettes financiéres

Emprunt et dettes auprés des établissements de crédit 107.7 19,2 59,2 294
Emprunts et dettes financiéres diverses 0.1 0,0 0.0 0,0
Concours bancaires courants 0,0 0,0

Total des dettes financiéres 1078 19,2 59,2 29,4

Les intéréts courus ont une échéance inférieure a 1 an.
Les échéances de 1 a 5 ans tiennent compte :
- du remboursement du Prét Garanti par I'Etat de 33 M€ auprés du Pool Bancaire dans
le cadre des mesures de soutien aux entreprises (cf ci-apres) ;
- du remboursement de I'Euro PP pour 20 M€,

511.2 : Emprunts aupres des etablissements de credit

Les emprunts aupres des établissements de crédit se décomposent de la maniere suivante au
31 décembre 2022 :

EVOLUTION DES EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ablisse
(Montant en M€) i Tt
Au 31 décembre 2021 98,5

(+) Encaissement 35,4
(-) Remboursement -29.4
(+) Entrée de périmétre 3,2
(+/-) Autres mouvements (variations des intéréts courus, effet de change, ...) 0,0
Au 31 décembre 2022 107,7

Description de la dette financiére

La société VISIATIV a conclu un contrat de prét avec I'ensemble des établissements bancaires
suivants, reunis dans le cadre d’'un contrat de syndication bancaire (pool bancaire historique) :

- Caisse d'Epargne et de Prévoyance Rhéne Alpes,

- Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Centre-Est,

- CIC Lyonnaise de Banque,

- Crédit Lyonnais,

- Société Générale

- BP Auvergne Rhone Alpes.

1) Nouvelle dette bancaire contractualisée en 2022 :

Les 13 octobre 2022, VISIATIV annonce la signature aupres de son pool bancaire historique,
115 M€ de nouveaux financements visant a refinancer et allonger la maturité de sa dette, ainsi
qu'accompagner les prochaines étapes de son développement en dotant I'entreprise de
nouvelles capacités financieres pour saisir des opportunités de croissance externe.
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Les principales caractéristiques sont les suivantes :

1) Un refinancement pour la totalité du solde de sa dette senior antérieure, soit 15 M€, a
travers I'émission de nouvelles tranches & échéance 6 et 7 ans (6,75 M€, a taux
variable Euribor3M +1.80% amortissables jusqu'en 2028 et 8,25 M€ & taux variable
Euribor3M +2.30% en remboursement I'échéance en 2029).

2) Un nouvel emprunt senior d'un montant total de 70 M€, dont 50 M€ de lignes de crédit
confirmées sur une durée allant de 6 a 7,5 ans (18 M€ amortissables jusqu’en 2028 et
32 M€ en remboursement I'échéance en 2029). Sur cette enveloppe a été tiré au
31/12/2022, 10 M€ de tranche C In Fine & Euribor3M+4.20%.

3) Une enveloppe de crédit de 20 M€ en vue du remboursement de I'emprunt obligataire
de type Euro PP émis en 2018 et venant a échéance en mai 2025 (non tirée au
31/12/2022).

4) Complété par une émission pour 10 M€ d’obligations Relance, d'une maturité de huit
ans et remboursables en une fois a I'échéance
o 9ME€ In Fine a taux annuel fixe de 5%
o 1ME€ In Fine a taux annuel fixe de 7%.

Dans le cadre de sa démarche de responsabilité sociale d'entreprise (RSE), VISIATIV, en
accord avec ses partenaires bancaires, a décidé de lier ces nouveaux financements a sa
performance ESG (Environnementale, Sociale et Gouvernance).

VISIATIV bénéficiera ainsi d'un bonus, pouvant aller jusqu'a 10 points de base, sur la marge
applicable a 'ensemble de ces nouvelles lignes de financement, en fonction de I'atteinte ou
non des objectifs fixés.

Au 31/12/2022, 35 M€ ont été tirés sur cette nouvelle dette :
- 15 M€ de refinancement (cf 1 ci-dessus)
- 10 M€ d’emprunt senior (cf 2 ci-dessus)
10 M€ d’obligation relance (cf 4 ci-dessus)

) Rappel des autres éléments de la dette existante :

1) Emprunt Obligataire EURO PP :

La societe VISIATIV a eémis en mai 2018 un emprunt obligataire d’'un montant nominal total de
20 M€ portant interét a taux fixe et venant a échéance in fine le 4 mai 2025.

Les obligations sont émises sous forme de titres dématérialisés au nominatif d’'une valeur
nominale de 0,1 M€ chacune.

2) Prét Garantie par I'Etat :

VISIATIV a obtenu en mai 2020 un Prét Garanti par I'Etat (PGE) de 39 M€ auprés du Pool
Bancaire dans le cadre des mesures de soutien aux entreprises. Cet emprunt est
remboursable mensuellement a partir de mai 2022 jusqu’en mai 2026. Au 31/12/2022 le
restant di est de 33,5 M€.

3) Emprunts BPI :

Une enveloppe globale de 20 M€ a été levée progressivement auprés de la BPI.
Le montant restant di au 31/12/2022 est de 12,7 M€, dont les lignes de financement arrivent
a échéance entre septembre 2024 et octobre 2026.

Page 31 sur 45



) - B _TT’E"_’,ﬁ

= E - e b TR ST

Y/ visiativ

4) Autres préts :

Des emprunts historiques ont eté souscrits directement dans certaines filiales du groupe ou
ont été intégrées lors des opérations de croissance externes pour un total restant di au
31/12/2022 de 5,6 ME.

1) Couverture de taux :

Les nouveaux emprunts negocieés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour 15
ME, ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une variation
des taux, un contrat de couverture a été mis en place a compter du 13 janvier 2023 a hauteur
de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

Note 5.12 : Détail du passif circulant par échéance

Les impots différés passif (0,6 M€) sont exclus de cette analyse.

31/12/2022 |
ETAT DU PASSIF CIRCULANT A1anau Aplusde 5
(Montants en Mg€) Montant Brut e De1asans P i,
Dettes fournisseurs 43,8 43,8
Clients - Avances et acomptes regus 1,2 1,2
Dettes fiscales et sociales 49,5 49,5
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 21,1 21,1
Autres impdéts, taxes et versements assimilés (*) 28,4 28 4
Autres Dettes 51 4.6 0,5
Dettes sur immobilisations 31 26 0,5
Groupe et associés 02 02
Autres dettes 1,8 1,8
Total des dettes d'exploitation 99,6 99,1 0,5 0,0
Produits constatés d'avance 20,2 20,2
Total général 119,8 119,3 0,5 0,0
(*) Dont TVA 233 23,3
3111212021
ETAT DU PASSIF CIRCULANT A1anau 2 Aplus de 5
(Montants en M€) Mortais Bax plus L : ans
Dettes fournisseurs 39,6 39,6
Clients - Avances et acomptes regus 0,7 0,7
Dettes fiscales et sociales 42,8 42,8
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 17,2 17,2
Autres impots, taxes et versements assimilés (*) 256 25,6
Autres Dettes 2,7 2,6 0,1
Dettes sur immobilisations 09 08 0,1
Groupe et associés 04 04
Autres dettes 1,4 1,4
Total des dettes d'exploitation 85,9 85,8 0,1 0,0
Produits constatés d'avance 17,4 17,4
Total général 103,3 103,2 0,1 0,0
(*) Dont TVA 217 21,7

Les dettes sur immobilisations correspondent aux complements de prix liés aux acquisitions.
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Note 5.13 : Détail des charges a payer
Les charges a payer s'analysent comme suit .

DETAIL DES CHARGES A PAYER
(Montants en M€)

3112/2022  31/12/2021

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Fournisseurs - Factures non parvenues 18,4 16,2
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 18,4 16,2
Dettes fiscales et sociales

Personnel 12,2 7,8
Seécurité sociale et assimilés 4.8 55
Etat 1,8 1,8
Total des dettes fiscales et sociales 18,8 15,1
Total général 371 31,3

Note 5.14 : Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires par zone geographique est le suivant :

CA PAR ZONE GEOGRAPHIQUE 31/112/2022 31/12/2021
(Montants en M€)

France 166,7 154.8
Reste du monde 92,1 59,6
Total chiffre d'affaires 258,8 214,4
% Hors France 36% 28%

Sur I'ensemble de I'exercice 2022, le chiffre d'affaires consolidé s’est établi a 258,8 M€, en
croissance de +21% par rapport a 2021. A périmétre et taux de change constants, la
progression s'est établie a +11%, marquant ainsi une nouvelle année de croissance
organique’ a deux chiffres sur 'ensemble des activités.

Comme les annees precedentes, 2022 concretise une croissance dynamique a l'international,
avec un chiffre d'affaires hors de France qui progresse de plus de 50% sur 'annee, dont +29%
a titre organique’. L'international, qui bénéficie d'une rentabilité plus élevée, représente
désormais 36% de 'activité contre 28% un an plus t6t.

! croissance & périmétre constant : retraité de I'impact de la consolidation des sociétés Absiskey (consolidée au 1er octobre
2022), Daxium et Braithwaite (consolidées au 1er juillet 2022), MB CAD (consolidée au 1er avril 2022), la filiale brésilienne d’ABGI
(consolidée depuis le 1er janvier 2022), Ma-Sauvegarde et IFTC (consolidées au 1er juillet 2021), AJ Solutions (consolidée au
1er avril 2021), et taux de change constants
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Note 5.15 : Autres produits d'exploitation

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 31/12/2022 31/12/2021
(Montants en Mg€)

Production stockée 0,0 0,0
Production immobilisée 9,0 8,0
Transferts de charges 3,3 1,4
Crédit d'impot recherche 0,5 0,6
Subvention d'investissement reconnue en résultat 0,0 0,0
Autres produits 0,5 0,2
Total autres produits d'exploitation 13,3 10,2

Note 5.16 : Résultat d’exploitation par secteur opérationnel

L’information financiére sectorielle est présentée selon les principes identiques a ceux du
reporting interne et reproduit I'information sectorielle interne définie pour gérer et mesurer les
performances du Groupe.

Le groupe est désormais structuré autour de 2 UGT :

. « France », regroupant I'ensemble des activités réalisées en France,

. « International », regroupant I'ensemble des activités réalisées a l'international.

La performance sectorielle est suivie sur 'EBITDA.

e ~ 3112/2022 31/12/2021
(Montants en M€E) France International Consolidé
CA | | 166,7 | 92,1 [ 258,8
EBITDA ] | 16,6 | 1,8 [ 28,4
Ebitda / CA 9,9% 12,8% 11,0% 9,9% 11,2% 10,3%

Les principales variations des charges d'exploitation au compte de résultat entre 2021 et 2022
sont les suivantes :

- Hausse des achats consommeés de 14,3 M€ en lien avec le développement du CA, le
taux de marge restant stable ;

- Hausse des charges de personnel de 15,3 M€ qui s’explique principalement par I'effet
des entrées de périmétre et le développement du CA notamment aux USA, et, dans
une moindre mesure par l'effet des augmentations et des co(ts de structuration du
groupe intervenus au deuxieme semestre 2021 ;

- Hausse des autres achats et charges externes de 13,0 M€, qui s'explique par I'effet
des entrées de périmetre, par la hausse des frais de déplacements et des depenses
marketing (le niveau 2021 n'était pas représentatif du fait du contexte sanitaire) et par
la hausse des depenses en lien avec le developpement du CA notamment chez ABGI
USA.
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Note 5.17 : Produits et charges financiers

PRODUITS FINANCIERS
(Montants en M€)

311212022 | 31/12/2021

Gains de change 0,2 0,1
Reprises sur provisions 0,2 0,9
Autres produits financiers 0,0 0,1
Total des produits financiers 0,4 1,2
CHARGES FINANCIERES |

Pertes de change 0,3 0,1
Dotations provisions financiéres 0,3 0.3
Charges d'intéréts 2,9 2,0
Autres charges financiéres 0,1 0,9
Total des charges financiéres 3,6 3,3

Note 5.18 : Produits et charges exceptionnels

3111212022 31112/2021

PRODUITS EXCEPTIONNELS
(Montants en M€E)

Produits de cession des éléments de l'actif cédés 0,0 0,0
Reprise de provisions exceptionnelles 0,0 0,0
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 0,0 0,0
Produits exceptionnels divers 0,4 0,1
Total des produits exceptionnels 0,4 0,2
CHARGES EXCEPTIONNELLES |

Valeur nette comptable des éléments de l'actif cédés 0,0 0,0
Valeur nette comptable des titres cédés 0,0 0,0
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 0,0 0,0
Dotations aux provisions exceptionnelles 0,0 0,0
Autres charges exceptionnelles 0,4 0,2
Total des charges exceptionnelles 0,4 0,2

Note 5.19 : Résultat par action

Résultats de base par action 311212022 31122021
Nombre d'actions en circulation hors actions auto détenues 4 458 204 4 367 030
Nombre moyen pondéré y compris effets des instruments dilutifs hors actions auto détenues 4 537 954 4 406 405
Résultat net part du groupe (en ME) 11,1 9,7
Résultat de base par action (€/action) 2,48 2,22
Résultat dilué par action (€/action) 2,44 2,20
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Note 5.20 : Parties liées et gouvernance

Les parties liees sont ;
¢ les entites sur lesquelles le groupe exerce un contréle conjoint ou une influence
notable,
e Les sociétés exclues du périmétre de consolidation (dénommées ci-dessous « autres
parties liées »)
e les dirigeants.

Les flux de transaction entre VISIATIV et les sociétés liées sont les suivants ;

DETAIL DES PARTIES LIEES 31272022 | 311212021
Information (en ME

{ ) Autres parties liées | Autres parties liées
Ventes des sociétés intégrées vers les filiales MEQ et autres parties liées 03 0,3
Achats des sociétés intégrées aupres des filiales MEQ et autres parties liées 0.1 0.0
Créances rattachées & des participations 31 29
Dettes rattachées a des participations 0,0 0.0

Certains locaux occupés par le Groupe sont loués auprés de SCI dont les dirigeants sont
communs aux dirigeants du groupe. Le montant annuel des loyers s'éléve & 1,1 M€. Les loyers
correspondent a des loyers consentis a des prix de marchés.

Les rémunérations versees aux dirigeants de VISIATIV sont les suivantes :

Rémunération des dirigeants, en M€ 31/12/2022 | 31122021
Rémunération fixe annuelle 0,4 0,4
Rémunération variable 0,3 0,2
Rémunération des Administrateurs 0,0 0,0
Avantages en nature Vehicule 0,0 0,0
Avantages en nature GSC Chémage 0,0 0,0
TOTAL 0,8 0,7

Le Groupe n'a pas identifié d'autres transactions avec des parties liées non conclues a des
conditions normales de marché ou ayant un impact matériel sur les comptes du groupe.

Note 5.21 : Engagements donnés

Note 5.21.1 - Covenants bancaires

Les covenants bancaires sont les suivants :

R3 < 4,3 % du Chiffre d'affaires
consolidé de lexercice précédent

31 décembre de chaque exercice a compter de
l'exercice clos le 31 décembre 2022

R2 < 3,0 pour le 31 décembre 2022
R2 < 3,8 paur le 31 décembre 2023
R2 < 3,8 pour le 31 décembre 2024
R2 < 3,5 pour le 31 décembre 2025
R2 < 3,0 pour le 31 décembre 2026
et les années suivantes

Au 31 décembre 2022, les ratios liés aux covenants bancaires sont respectes.
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R1 : Le « ratio de structure financiére consolidée » désigne, au titre d'une période de test le
ratio :
Dettes Financiéres Nettes consolidées / Capitaux propres Consolidés

R2 : Le « ratio de levier » désigne, au titre d'une période de test, le ratio :
Dettes Financiéres Nettes consolidées / EBITDA Consolidé (Proforma)

R3 : Le « ratio de limite d'investissement autorisé » désigne, au titre d'une période de test le
ratio :

Investissements en immobilisations incorporelles et corporelles / Chiffre d’affaires
Consolideé de I'’exercice précédent

Note 5.21.2 : Contrats de credit-bail

Le groupe n'a qu'un seul contrat de crédit-bail au sein de la société VISIATIV SA qui
représente un actif de 45 K€. Ce contrat n’a pas d'impact significatif sur le résultat.
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Note 5.21.3 : Baux commerciaux

Locations immobiliéres

Dans le cadre de son activité, la société a conclu des contrats de location immobiliére :
e Pour son siége social, situé 26 rue Bennier a Charbonniéres-les-Bains (69)
e Pour ses bureaux dans différentes villes.

Durées
Les baux immobiliers consentis pour les locaux situés en France ont généralement une durée
de neuf annees entiéres et consécutives avec |la possibilité pour la société de donner conge

des baux tous les trois ans uniquement.

Charges et engagements

Engagement jusqu'a la prochaine période triennale

Donnés en M€ A1an au plus De1a3ans

Engagement location immobiliere 2,8 1,1

Note 5.21.4 : Factoring

Le Groupe a recours a un prestataire de factoring pour le financement court terme du besoin
en fonds de roulement. Le contrat est sans recours, la société d’affacturage conserve le risque
d’insolvabilité du client. Le montant financé net s'éléve a 33,1 M€ au 31 décembre 2022 contre
34,3 M€ a la cléture de I'exercice précedent.

Note 5.21.5 : Engagements au titre des contrats de location

Les engagements pris par le Groupe du fait des contrats de location en cours au 31 décembre
2022 sont présentés dans le tableau suivant :

CONTRATS DE LOCATION |
ONTRA Total A1 an au plus De1abans

(Montants en M€)

Veéhicules 4.5 1,7 2,8
Matériel informatique 0,9 0,5 0,3
Total de I'engagement 5,4 2,3 3,1
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Note 5.21.6 : Autres engagements financiers

1/ Nantissement des comptes titres des principales filiales

L’emprunt et les ouvertures de crédit accordés par les établissements bancaires réunis dans
le cadre du contrat de syndication bancaire définis au paragraphe 5.11.1 « Description de la
dette financiére » de la présente annexe, sont garantis par le nantissement des titres des
filiales suivantes :

- VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISES

- VISIATIV SOFTWARE

- VISIATIV SOLUTIONS

- VSSB

- ABGI GROUP

- VISIATIV CONSEIL

- ABGI France

- LIVING ACTOR

- KALISTA

- VISIATIV DAXIUM

- DAXIUM

2/ Complément de prix
- INNOVA SYSTEMS

En juillet 2018, la société VISIATIV a acquis la totalité des titres de la sociéteé INNOVA
SYSTEMS.

Des compléments de prix étaient prévus, ils seront calculés sur la base d'un multiple de la
variation de I'EBITDA 2019, 2020, 2021 et 2022, par référence a I'EBITDA 2017.

Au 31/12/2022, 'ensemble des compléments de prix relatifs a Innova ont été versés.

- DIMENSIONS GROUP BV

En décembre 2018, la société VISIATIV a acquis la totalité des titres de la sociéte
DIMENSIONS GROUP BV.

Des compléments de prix sont prévus, ils seront versés en fonction de I'atteinte de seuil 'EBE
Au 31/12/2022, 'ensemble des compléments de prix relatifs & Dimensions Group ont été
versés.

- 3C Evolution
En juillet 2022, la societe VISIATIV a acquis 50% des titres de la sociéte 3C EVOLUTION.
Des compléments de prix sont prévus, ils seront calculés chaque année en fonction de
I'atteinte de seuils d’'EBE pour les années 2022 a 2025. VISIATIV estime peu probable le
versement de complément de prix et aucun complément de prix n’a été provisionné dans les
comptes au 31/12/2022.
3/Garanties de passif
Aucune des garanties de passif ci-dessous n’est activée au 31/12/2022.

- INNOVA SYSTEMS
Dans le cadre du rachat des titres de la société INNOVA SYSTEMS, la sociéte VISIATIV

bénéficie d’'une Garantie d’actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 15
juin 2018.
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Les réclamations au titre de la Garantie pourront étre présentées en ce qui concerne tous les
redressements fiscaux, pendant une période prenant fin 7 ans aprés la date d'acquisition des
titres, soit le 15 juin 2025.

La garantie obtenue s'éleve a un montant maximum de 500 000 GBP jusqu’'au terme de la
presente garantie, avec application d'une franchise de 50 000 GBP, dont 3 000 GBP pour
chaque demande prise individuellement.

- ABGI UK

Dans le cadre du rachat des titres de la société ABGI UK, la société VISIATIV bénéficie d'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 14 janvier 2019.
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 1 200 000 GBP pour une période de
5 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d'une franchise de
55 000 GBP.

- CCSL (fusionnée dans Innova)

Dans le cadre du rachat des titres de la société CCSL, la société VISIATIV bénéficie d'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 19 juillet 2019. La
garantie obtenue s’éleve a un montant maximum de 1 640 000 GBP pour une période de 7
ans uniguement pour les litiges fiscaux (la garantie de 2 ans sur les litiges classiques étant
expiree).

Living Actor

Dans le cadre du rachat des titres de la société Living Actor, la société VISIATIV bénéficie
d'une Garantie d’actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 22 novembre
2019.

Les réclamations au titre de la Garantie pourront étre présentées, en ce qui concerne tous les
redressements fiscaux, sociaux, douaniers ou de tout autre administration, pendant une
période prenant fin 3 mois aprées l'expiration du délai de prescription de l'action de
I'administration concernée.

La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 400 000 euros, avec application d'un
seuil de declenchement de 20 000 euros.

MSC

Dans le cadre du rachat des titres de la sociétée MSC Associates Ltd UK, la société ABGI UK
bénéeficie d'une Garantie d’actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 28
février 2020. La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 500 000 GBP pour une
période de 2 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d'une
franchise de 7 500 GBP.

AJ Solutions (fusionnée dans Visiativ Solutions Entreprise)

Dans le cadre du rachat des titres de la société AJ Solutions, les sociétés VISIATIV et
VISIATIV ENTREPRISE SOLUTIONS bénéficient d'une Garantie d’actif et de passif sur les
opérations prenant leur origine avant le 31 décembre 2020. La garantie obtenue s'éléve a un
montant maximum de 0.3 M€ pour une période de 3 ans (hors litige fiscaux et sociaux qui sont
couverts par les délais de reprises et de prescriptions légaux), avec application d'une franchise
de 35 KE.
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- Visiativ Financement (ex-Lease Place)

Dans le cadre du rachat des titres de |la société Lease Place, |la société VISIATIV bénéficie
d’une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 1° avril 2021.
La garantie obtenue s'éleve a un montant maximum de 0,2 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les delais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d'une franchise de 30 KE.

Ma Sauvegarde (IS Management)

Dans le cadre du rachat des titres de la société Ma Sauvegarde, la sociéte VISIATIV bénéficie
d'une Garantie d’actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 30 juin 2021.
La garantie obtenue s’éléve a un montant maximum de 0,2 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d’'une franchise de 10 K€.

- IFTC

Dans le cadre du rachat des titres de la société MSC Associates Ltd UK, la société ABGI| UK
bénéficie d'une Garantie d’actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 28
février 2020. La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 3 000 000 GBP pour une
période de 2 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d’une
franchise de 20 000 GBP.

- Bsoft.fr

Dans le cadre du rachat des titres de |la société BSoft.fr ; la société VISIATIV bénéficie d'une
Garantie d’actif et de passif sur les opéerations prenant leur origine avant le 30 novembre 2021.
La garantie obtenue s’éléve a un montant maximum de 0,25 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
legaux), avec application d’une franchise de 10 K€E.

ABGI Brésil

Dans le cadre du rachat des titres de la société ABGI Brésil, la sociéte ABGI Group bénéficie
d’'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 30 novembre
2021. La garantie obtenue s'éleve a un montant maximum de 0,5 M€ pour une période de 4
ans.

- Proxeem (fusionné dans Visiativ Software)

Dans le cadre du rachat des titres de la société Proxeem, la société VISIATIV SOFTWARE
bénéficie d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 13
mai 2022. La garantie obtenue s'éleve a un montant maximum de 15 K€ pour une période de
3 ans (hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de
prescriptions légaux), avec application d'une franchise de 4 K€.

- MB CAD

Dans le cadre du rachat des titres de la société MB CAD GMBH, la société VISIATIV bénéficie
d’'une Garantie d’'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 19 mai 2022.
La garantie obtenue s'éleve a un montant maximum de 2,8 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d'une franchise de 15 KE.

Page 41 sur 45



%/ visiativ

- AK GROUP Il - ABSISKEY

Dans le cadre du rachat des titres de la société AK GROUP I, la société ABGI FRANCE
bénéficie d'une Garantie d’'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 16
novembre 2022. La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 1,8 M€ jusqu'au
31/12/2023 puis 1,2 M€ & partir du 01/01/2024 puis 0,6 M€ a partir du 01/01/2025 (hors litige
fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions légaux), avec
application d’'une franchise de 50 KE.

BRAITHWAITE Irlande et BRAITHWAITE CANADA

Dans le cadre du rachat des titres des sociétés BRAITHWAITE Irlande et BRAITHWAITE
Canada, la societe ABGI Conseil (Canada) bénéficie d'une Garantie d’actif et de passif sur les
opérations prenant leur origine avant le 11 juillet 2022. La garantie obtenue s'éléve a un
montant maximum de 3,5 MCAD jusqu’au 11/07/2024 (hors litige fiscaux et sociaux qui sont
couverts par les délais de reprises et de prescriptions légaux soit 3 ans).

- DAXIUM
Dans le cadre du rachat des titres de la société DAXIUM, VISIATIV-DAXIUM bénéficie d’une

Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 13 octobre 2022,
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 1.5 M€ jusqu’au 13 octobre 2024,
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4/ Engagements vis-a-vis des actionnaires minoritaires

Les actionnaires minoritaires des sociétés VSSB (actionnaire unique de la société Iporta),
ABGI UK, Living Actor, BSoft, ABGI France et Visiativ Daxium (actionnaire unique de Daxium)
bénéficient d’'une option de vente de leurs actions, et la sociéte VISIATIV a 'obligation d’achat

des titres des minoritaires a I'exception d’ABGI UK.

L’exercice de ces options est défini dans le calendrier suivant :

Période d'exercice de 'option de vente par
les minoritaires

A compter du 1er janvier 2022, entre le 1er mai et le 31
juillet de chaque année

Obligation d'achat par Visiativ

Lors de I'exercice de l'option de vente par
les minoritaires et a tout moment en cas
de:

- départ retraite,

- incapacite,

- déces,

- invalidite

ABGI UK Du 30 avril 2022 au 30 avril 2027

Lors de I'exercice de I'option de vente par
les minoritaires

A tout moment et jusqu'au 22 novembre 2029 en cas
de sortie des effeclifs

Dans tout les autres cas a compter du 1er janvier 2023
jusqu'au 31 décembre 2030

LIVING ACTOR

Lors de I'exercice de l'option de vente par
les mineritaires du 1er janvier 2023 au 31
décembre 2030

A tout moment et jusqu'au 30 novembre 2036 en cas
de sortie des effectifs

Lors de I'exercice de l'option de vente par
les minoritaires et a tout moment, en cas
de changement de contréle dans le
capital social de Visiativ SA

Pendant une durée de 3 mois & compter des dates
d'approbation des comptes des exercices clos le 31
décembre 2025, le 31 décembre 2026 et le 31
décembre 2027.

Puis a compter du 1er avril 2029, chaque année
pendant une période de 3 mois débutant &8 compter de
la date d'approbation des comptes du précédent
exercice clos

Lors de I'exercice de 'option de vente par
les minoritaires et a tout moment en cas
de:

- départ retraite,

- incapacité,

- déces,

- invalidité

50% du 1er mars 2025 au 30 juin 2025 et du 1er
september 2025 au 31 décembre 2025

50% du 1er mars 2027 au 30 juin 2027 et du 1er
september 2027 au 31 décembre 2027

Puis du 1er mars au 30 juin de chagque année jusqu'en
2031

Visiativ Daxium

Lors de I'exercice de I'option de vente par
les mincritaires et a tout moment, en cas
de changement de controle dans le
capital social de Visiativ SA

Pour la société VSSB, le prix d’'achat des actions des actionnaires minoritaires est fixé

contractuellement a la plus élevée des valeurs suivantes :
L ]

L ]
valorisée selon la formule suivante ;

La valeur des actions de la société au jour de I'acquisition complémentaire (2021)
La difféerence de valorisation entre 2021 et le jour de la vente des actions de la société

Multiple EBITDA du dernier exercice clos +/- Trésorerie nette

Pour ABGI UK, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est fixe a :

exercice clos.

Un multiple de 'EBITDA du dernier exercice clos + Trésorerie nette a la date du dernier

Pour la societe LIVING ACTOR, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est

fixé a:
L]

exercice clos.

Un multiple de I'EBIT du dernier exercice clos + Trésorerie nette a la date du dernier
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Pour la société BSOFT, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est fixé a :
e Un multiple de 'EBITDA du dernier exercice clos — Dette financiere nette a la date du
dernier exercice clos.

Pour la société ABGI FRANCE le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est
fixé a :
¢« Un multiple de 'EBITDA du dernier exercice clos — Dette financiere nette a la date du
dernier exercice clos.

Pour la société VISIATIV DAXIUM, le prix d’achat des actions des actionnaires minoritaires
est fixe a :
e Lamoyenne, au niveau de la société DAXIUM, d'un multiple de 'EBITDA et de 'Annual
Recurring Revenu du dernier exercice clos — Dette financiére nette a la date du dernier
exercice clos.

Note 5.22: Effectifs

Le total des effectifs au 31/12/2022 est le suivant :

Exercice = Exercice

2022 2021
Sales & Marketing 448 358
Formation & Consulting 602 513
R&D 170 142
Direction & Administratifs 190 139
Total effectifs a la cléture 1410 1152

Note 5.23 : Gestion et évaluation des risques financiers

VISIATIV peut se trouver exposé a differentes natures de risques financiers : risque de
marché, risque de credit et risque de liquidite. Le cas échéant, le Groupe met en ceuvre des
moyens simples et proportionnés a sa taille pour minimiser les effets potentiellement
défavorables de ces risques sur la performance financiére. La politique du Groupe est de ne
pas souscrire d'instruments financiers a des fins de spéculation. Le Groupe a souscrit des
instruments de couverture (cf. paragraphe 5.11.2).

Risque de liquidite

Le financement du Groupe est realisé dans le cadre d’une politique de Groupe mise en ceuvre
par la Direction Financiere.

La gestion de la trésorerie est centralisée au siége qui assure la coordination pour I'ensemble
des filiales opérationnelles.

La structure du financement du Groupe est principalement basée :
¢ Sur des fonds propres, constitués par les opérations historiques réalisées sur le capital
ainsi que par les résultats générés par VISIATIV et des filiales.
e Sur des emprunts réalisés aupres d'établissements financiers (cf. note 5.11).

Il est précisé que depuis sa création, le Groupe a toujours obtenu le renouvellement des
autorisations de financement. Le Groupe continuera dans le futur d'avoir des besoins de
financement importants pour le développement de ses activités.
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Risque de taux d'interéet
VISIATIV n'a pas d'exposition significative au risque de taux d'intérét, dans la mesure ou :

* Les dépdts a terme sont rémunérés a des taux contractuels qui ne sont pas indexés.

e Les valeurs mobiliéres de placements sont constituées de SICAV monétaires a court
terme.

o 75% des emprunts au 31/12/2022 est a taux fixe (emprunts BPI, emprunt obligataire,
PGE et obligations Relance).

e Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette
(15 M€), ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir
d’'une variation des taux, un contrat de couverture a été mis en place a compter du 13
janvier 2023 a hauteur de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

Risque de credit

Risques de crédit financier

Le risque de crédit est associé aux depots auprés des banques et des institutions financiéres.
VISIATIV fait appel pour ses placements de trésorerie a des institutions financiéres de premier
plan et ne supporte donc pas de risque de credit significatif sur sa trésorerie.

Risques de crédit client

Le délai de paiement client est conforme aux exigences de la LME.

La Direction financiére du Groupe a mis en place une organisation et des procédures de
gestion des risques clients. Cette organisation est centralisée et est constituée d’'une équipe
dediee (credit management) en charge de 'analyse et de la prévention du risque clients, du
financement des ventes ainsi que du recouvrement. Le cas écheant, le groupe a recourt a
'assurance-crédit.

La balance clients du Groupe comprend environ 23 000 comptes et aucun client du Groupe
facturé en 2022 ne représente plus de 1,5% du chiffre d'affaires consolidé 2022.

Risque de change

Environ 75% du chiffre d’affaires du groupe est réalisé en euro. Les achats sont réalises
presque exclusivement en euros. Les autres principales devises au sein du groupe sont la livre
sterling, le dollar et le franc suisse, les filiales concernées achétent et vendent dans la méme
devise. Dans ce contexte, les principaux risques liés aux impacts de change des ventes et
achats en devises sont considérés comme non significatifs.

De ce fait, le Groupe n'a pas pris de disposition de couverture afin de protéger son activité
contre les fluctuations des taux de changes. En revanche, il n'est pas exclu qu'une
augmentation importante de son activité ne la contraigne a une plus grande exposition au
risque de change. Le Groupe envisagera alors de recourir a une politique adaptée de
couverture de ces risques.

Risque sur actions

La Société ne détient pas de participations ou de titres de placement négociables sur un
marché réglemente.

Note 5.24 : Honoraires des commissaires aux comptes

HONORAIRES DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES | Detis | AWENS | Aurescabinels |  Delolis | AWENS | Aues cabinets |
(Mortarts en 1) (oniant 7| % | Montant T | % | MoriantHT|_% | Moniant HT| % | Montant HT | % | MortartHT] %

Audit
> Commissariat aux comptes, certification, examen
des comptes individuels et consolidés |
‘ * Emetteur 0.05 34% 0,05 44% 0,05 3% 0,05 49%
* Filiales intégrées globalement 0,10 63% 0,06 52% 0.17 100% 0,10 67% 0,05 51% 0,13 100%

> Senvces Autres que la Certification des comptes
lies a la mission du commissaire aux comptes
‘ * Emetteur 0,01 3% 0,01 4%
| TOTAL | 0,16 100% 0,12 100% 0,17 100% 0,15 |1OB% 0.10 100% 0,13 100%
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