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Ensemble, nous faisons la différence

‘ J Coopérer, agir et innover ensemble pour une

(@YAN AN LY250'2I; transformation durable des entreprises
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AU service de la chalne de valeur de nos clients
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Une histoire unique

De | a strat®gi e

Aupec  NEXT Se reinventer, transformer notre organisation,
2017 100 notre proposition de valeur et nos modeles

économiques




Des challenges réussis

2016 2019

Aubpto NEXT
2017 100

CA : 100 Mo 5 . 2_00|_\I\/Iu
Investir dans la 3DEXPERIENCE ropos'&c"’;\ |e valeur Sl?gu iere
Plateforme Moovapps odele recurren

Great Place To Work _ Interna_tlonal -
Croissance organique double digit

Croissance externe
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Performance financiere

BI TDA

CATALYECB;I;
2015 | 2016 | 2017 | 2018 ppsence

Chiffre déaffgq 827 105,9 124,4 163,2 | [ MlltipiicationparaaucANy
EBITDA 3,8 6,2 9 13,1  Multiplication par4d e | 6 E
% EBITDA 4,6% 5,9% 7,2% 8,0%
Résultat Exploitation 2,5 4,6 6,4 8,9 85%
% Marge Exploitation 3,0% 4,4% 5,2% 5,4%
Résultat Net (avant Minoritaires) 0,4 4,4 4.8 5,2 392%
Capitaux propres 6 18,9 37,5 47,3 229%
Dette Nette (4,6) (3,3) 10,1 16,7 NA




NEXT Visiativ atteint la taille critique
100 pour devenir un acteld

CroissancecA 200 Ma*

Croissance moyenne de30% par an (dont +10% en organique)

Evolution de9% a25% deCA” | di nt ernati onal

Rentable 3% de marge d8EBI TDA (r ®

+100 bpspar an (EBITDA/CA)

18 000 Client® 1 000 Collaborateurs

9  *prévisionnel 2019
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Visiativ, un acteur
o+ INCONTOURNABLE

Marche digital en

forte croissance ‘f

&/2' Gouvernance

interne et externe

\“[llllltf

s
18 000 clients tous RS ﬁ Internationalisation
secteurs d'activité e o \\\\\\\\ (10 pays)
/ \
f /////////mm\\\\\\\\
Performance Savoir-faire
(activité, rentabilité, ﬁﬁ d'intégration des
faible endettement) acquisitions
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Un engagement

Une proposition de valeur singuliere

rv Un accompagnement global, aux cotés des dirigeants

CATALYST pour acco®l ®r er | Ol nnovat.
2023 leurs entreprises
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DEVENIR L

PARTENAIRE
STRATEGIQUBES
DIRIGEANTS

Transformation
Entreprises
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Capitaliser sur la base clients €
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CROSSSELL
UPSELL
NEWNAME




[N
TFAST PASS

’ s . 1 r\
Béneficier d'uneapproche 3DCONTINUITY

pragmatigue en matiere
ddoaccompaghne

TRANSFORMATION NUMERIOUE | e
A GRANDE VITESSE , R &

Du diagnostic a la feuille de route
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Transformation
Entreprises

De v eni Humannkeigital
Experience Platformo

EXPERIENCE
EXPERTISE
EXCELLENCE
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RAPID

'MANUFACTURING

INFRASTRUCTURE
CLOUD



The Human & Digital Experiences Platform
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UNE PROPOSITION DE VALEUR UNIQUE
au service des dirigeants

Des modeles économiques optimises.
L’'engagement de confiance

Expérience, expertise et excellence.
Accompagnement Global

Conseil - Intégratrion
Création de plateformes - Infrastructure

Des solutions
plateformes évolutives
3DEXPERIENCE - Moovapps

Des communautés de partage
d’expériences et d'expertises
Points QEEX

Des diagnostics et feuilles de routes.
Démarches pragmatiques de transformation
TNGV - FastPass - 3Dcontinuity
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LaurentFiard
PDG

Nouvelle gouvernance

Bruno Demortiere
DG Opérations

Olivier Blachon
DGA Intégration

Grégory Jourdan

DGA Ressources
Humaines

Philippe Garcia
DGA Finance



RENFORCER NOTRE RENTABILITE

iV

CATALYST Etre plus agiles, plus réactifs et plus efficaces.
22 2023
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PLATEFORME
DE

COMPETENCE

ORGANISATION

Se concentrer sur nos points forts

Conseild Intégrationd Créateur de plateformes

DEVENI R UN ACTEUR GLOBAL
ET DE LA TRANSFORMATION
Le partenaire des dirigeants des PME/ETI

Renforcer les alliances

Spinoff et Partenariats
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MOOVAPPS ABGI
FLATRCIR CONSULTING
Business Experiences Innovation (e y :
Apps Excellence MRS o Entreprise
Plateforme ‘ opérationne”e @ RGPD B DU FUTUR
- TNGV -
y
VISIATIV D
SOLUTIONS \ / r Momentd
3Dcontinuity HOLDING =
Dassault Systemes Finance

SWARM

Human Resources, DIGITAL CAMPUS

Information System,
Marketing
Communication

PARTENAIRE
INDUSTRIEL

VISIATIV
MANAGED
SERVICES

FastPass



PERFORMANCE

EBITDA
so vl
*EBITDA : Creation de richesse en prenant en compte -

| 01l nvesti ssement R&D




TV

Performance financiere

BI TDA

o - 2015 | 2016 | 2017 | 2018 fpleance

moyenne

Chiffre déaffgq 827 105,9 124,4 | Multiplicationpar2duCA

EBITDA 3,8 6,2 9 13,1  Multiplication par4d e | 6 E

% EBITDA 4,6% 5,9% 7,2% 8,0%

Résultat Exploitation 2,5 4,6 6,4 8,9 85%

% Marge Exploitation 3,0% 4,4% WA 5,4%

Résultat Net (avant Minoritaires) 0,4 4.4 4.8 5,2 392%

Capitaux propres 6 18,9 37,5 47,3 229%

Dette Nette (4,6) (3,3) 10,1 16,7 NA
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TRANSFORMATION

Définir nos « next-gen operating models»*
Systemes de gestion (ERP)

Architecture IT (Data Drive@ompany)
Culture et compétences
Process (Simplification)

CAPITALISER SUF
LES CLIENTS

STRATEGlQUES AUGMENTER LE PANIER MOYEN ET CREE
CROSS & UBELL DES NOUVEAUX MODELES RECURRENTS

Industrialisation 0 Platformisation o
Business Experiences

Make d Buyd Agregate

*Next-gen operating models: nouveaux modes opératoires Nouveaux business modebpexvs capex)
et nouveaux process pour fluidifier | 0exp®rience client
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PROPOSITION
DE VALEUR
UNIQUE
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