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Visiativ
en bref

The Company of the Future is a Phygital* Platform

Phygital* : Merging Physical & Digital



Une offre globale et complémentaire pour accompagner
la transformation numérique des entreprises

Activités historiques } 2017 : Elargissement de l'offre

Conseil en
management,
financement de

Solution
d'impression 3D

Intégration des Edition de

solutions Dassault plateformes
Systemes de collaboratives
conception produits innovantes métier

I'innovation et de la
transformation
numeérique

et de rapid
manufacturing

p?? SOLIDWORKS 3DEXPERIENCE” U moovapps

> ABGI

(acquisition en cours)

Service Cloud d'infrastructure et d'infogérance

)nc
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Visiativ en chiffres
(Données annuelles a fin 2017)

124 M€ 9 M€ VAV +700

Chiffre d'affaires EBITDA Investissements R&D collaborateurs au service de
599% de récurrent /,2% de marge 5,6% du CA +1 5 OOO
clients
€ g@ 0 l «®
— ~— 'l[] |‘i"i‘
200 o
+60%,/:---- 10 %) du chiffre d'affaires & I'international
’

2,5 x ’
124,4
105,9
82,7
49,7
. Plus de 2 filiales a
I 20 agences I'international

2014 2015 2016 2017 2020F en France (Suisse & Maroc)
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Un capital structuré autour des dirigeants fondateurs
et de leur holding Alliativ dans une dynamique collective

4018 077

actions
au 12 mars 2018 b 1L¥:174 | Concert

48,1%

2,0% 0,8%

= Fondateurs m Alliativ
m Autres membres du concert m FCPE Visiativ
= Auto-controle = Public

= Novembre 2017 : Naissance d'Alliativ,
société holding détenue par les deux
fondateurs dirigeants de Visiativ,
Laurent Fiard et Christian Donzel

®= Mars 2018 : 30 dirigeants et investisseurs
amis investissent dans Alliativ au coté des
fondateurs
Constitution d’Alliateam, société regroupant
50 collaborateurs de Visiativ, devient
actionnaire d’Alliativ

= Le concert de controle détient 48,1%
et 53,9% des droits de vote de Visiativ

Des fondateurs dirigeants fortement impliqués au capital

pour un accompagnement de la stratégie dans le long terme

& visiativ
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Plan strategique Next100 : accélération en 2017 !
Objectif de 200 M€ de chiffre d'affaires en 2020 autour de 4 axes

Chiffre d'affaires
(en M€)

Exécution 2017

— ~ 50 M€ DE CROISSANCE | = +12% en Edition
£ ORGANIQUE (+10% PAR AN) * +3% en Intégration
Les acquisitions 2017 et 2018 signées
124,4 ~ 50 MED’ ACQUISITIONS i ou quasi-finalisées totalisent 40 M€

1059 ClBLEES CREATRICES DE VALEUR i de chiffre d'affaires (80% de I'objectif) :
3 = Communautés et réseau de
DYNAMlQEJE DE PARTENARIATS i partenaires en fort développement
ETD ECOSYSTEME = Satisfaction Clients > 90%
-G t Place To Work 2017 : 71% (+10 pt
4 2 URUCILRATTION DU ERDLIFE . C;iastitué"ci(;en litiv 8 Allteam TR
: P ET DYNAMIQUE COLLECTIVE : ‘

................... : = Nouveaux talents

.....................................................................................

2016 2017 2018 2019 2020
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' VISI[ON COLLABOR]ATIVE

Activité 2017

The Company of the Future is a Phygital* Platform

Phygital* : Merging Physical & Digital




Feuille de route 2017 pleinement remplie,
en ligne avec le plan stratégique Next100

RENTABILITE DEVELOPPEMENT

Viser plus de 120 M€ ;
de chiffre d’affaires, - Poursuivre la progression Exécuter le plan

dont 20 M€ dans I'Edition de la rentabilité . stratégique Next100
(relevé a 22 M€ en
septembre)

® 3 acquisitions ciblées

+44% de progression sur les poles historiques
[9’ c1rii?a':\/lci C(Ijee(i-A'I e de 'EBITDA, soit 72% | [9’ i nouvzaux métiersq
de marge d'EBITDA ) .
: complémentaires
21,7 M€ de CA Edition Un pdle Edition désormais ' Levée de fonds de
[g en progression largement rentable : | 15,1 M€ pour poursuivre
de +52% 14% de marge d'EBITDA le plan de développement
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Un groupe en forte croissance

Chiffre d'affaires par poles (M€)

124,4

2014 2015 2016 2017

M ntégration M Edition

A

Le chiffre d'affaires consolidé 2017 atteint
124,4 M€, en croissance de 17%, dont 4%
en organique

Edition : 21,7 M€ de chiffre d'affaires en
progression annuelle de +52%, dont +12%
en organique

* Année pleine des acquisitions 2016
(iPorta et Solo Solution-Aquarelle)

¢ Acquisitions 2017 (Numvision et Spread)
depuis le 1¢ juillet

Intégration : 102,7 M€ de chiffre d'affaires
en progression annuelle de +12% sur un an,
dont +3% en organique

* Année pleine de NC2 acquis en 2016

* Intégration de c+e forum depuis le 1¢ décembre

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur



Intégration
Solide progression SOLIDWORKS,

égere hausse 3DEXPERIENCE

= SOLIDWORKS : en progression

102 7 [\/I € annuelle de +8%, dont +3% en
/

organique
CA 2017

= 3DEXPERIENCE : en légéere hausse
-+ 1 2 % de +3% tributa'ire de la phase
« d'early adoption »

(+3% organique)

o) = Services cloud : forte progression
60 /O en organique

de CA récurrent Services cloud * Intégration de NC2 dans
I'environnement Visiativ
0,4 M€, +27/%*

* pro forma

\( visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour [entreprise du futur 1



Edition
Une année de fort développement, a la fois en croissance externe
et en organique

$33S ® SaaS : dynamique de
transformation du modele
2'] 7 M€ 57 M€, +67/% confirmée avec des facturations
/

en abonnement
CA 2017 Maintenance /

Renouvellement
+529% 59 ME, +60%
® Licences : doublement des ventes

(0) 1 .
(+12% organique) Licences lié notamment a une affaire de
4 M€, +100% 1 M€ au T1 2017 dans le secteur

53% de I'Assurance

de CA récurrent

Services

0,1 M€, +1/%
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Un poids du récurrent de plus en plus important :

un modele vertueux qui s'acceélere

Part du chiffre d'affaires récurrent (en M€)

124,4
105,9
82,7
2015 2016 2017

m Chiffre d'affaires récurrent

Décomposition du chiffre d'affaires récurrent (en M€)

2015 2016 2017
B Maintenance B Modéles innovants

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur

& visiativ

® Poids renforcé des activités
récurrentes en 2017 : 73 M€
* 59% du chiffre d’affaires total
* +21% de croissance

= Trés forte progression des modéles
de facturations innovants (SaaS,
abonnements, etc.) qui représentent
15% du chiffre d’affaires récurrent

® Les modeles innovants progressent
de +81% en 2017, de 6 M€ a 11 M€,
notamment sous l'effet des derniéres
acquisitions



Succes de la stratégie de cross-selling :
augmentation de +58% en 2017

= UP-SELLING : particulierement tiré par
Moovapps et la vente des apps complémentaires

Chiffre d'affaires « New Business » (En M¥€)

Nouveaux clients

® CROSS-SELLING : +58% en 2017

* Meilleure conquéte de clients 3DX sur la base
installée SOLIDWORKS

+73%
* Quasi doublement du cross-selling Moovapps
ealli grace a la structuration de I'activité Transformation
Cross se(l)lmg numérique et la méthode TNGV
+58%
= NOUVEAUX CLIENTS : Progression de
l'organique et des acquisitions
Up-selling .
Origine du CA
+9% m on
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Armand Moulet - A6 Me

« Effectif : 50 collaborateurs

Realisation de la ligne TNGV personnalisée de la - Implantations : 2 sites
PME pour prioriser les étapes de sa transformation * Métier : Constructeur de
;- compacteurs et de léve-containers
numerique pour déchets ménagers et industriels
Conception 30 E Eﬁ::;lqde D";ﬂ??ﬁ?" Configurateur 30 : iio:::in doij:aﬂgiirsz

—6—65—6—0—0

Intranst collaboratif I
RH et Standard Machine

E E ‘
Partage de documents Catalogue de pices Smart
Site internst et processus détachées (PR) o Lhm/ platform
. Audtt de . Base futur du Refonte de Gestion administrative
Infrastructure S| Parc informatique Infrastructure S| des commandes [ERP)

ENJEUX 3 BUSINESS EXPERIENCE : 975 SOLIDWORKS

Réinventer la proximité clients De la conception au SAV

Sécuriser linfrastructure S| Creéation d'un réferentiel clients
Human Ressources \ngOVOppS \g nc



http://www.armand-moulet.com/benne_ouverte_30m3_avec_bache
http://www.armand-moulet.com/benne_ouverte_30m3_avec_bache

Armand Moulet

Bureau * == ARMANDMOULET ~
LT— 4 o
e —

[y | —

Rannottes Bibliothéques Recherche Canfiguration

Référentiel clients

i Informations

s e mucrons.. [

LS s v

NOTICE TECHNIQUE

O OIS 3y i

"

i @

Frédéric LEGENDRE ~

oo mMAE Ko«

&) visiativ
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Résultats
financiers 2017

The Company of the Future is a Phygital* Platform

Phygital* : Merging Physical & Digital




Une rentabilité en amélioration reguliere

EBITDA* Groupe (M€) Résultat d'exploitation Groupe (M€)

2015 2016 2017 2015 2016 2017

B FBTDA*  ===% marge d'EBITDA B REX =% marge d'EX

* EBITDA = Résultat d'exploitation + Dotations aux amortissements
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Progression de la marge d’'EBITDA des 2 poles

A

INTEGRATION (en Meé) 2016 2017 Variation = SOLIDWORKS : progression marge
Chiffre d'affaires 91,7 102,7 +12% d'exploitation a 8,3% (7,8% en 2016)
EBITDA* 5,1 6,0 +17%

= 3DEXPERIENCE : Perte

% Marge d'EBITDA 56% 58% il , ,
I opérationnelle de -0,9 M€, impactée
Résultat d'exploitation 4,7 52 +10% par la maturité de la plateforme
% Marge d'exploitation 52% 5,1% (prOChe 201 6)
EDITION (en Mé) 2016 2017 Variation
Chiffre d'affai 14,3 21,7 +52% L1 . ey s
fire datiaires ’ = Amélioration de la rentabilité sous
EBITDA* 11 3,0 +168% I'effet conjugué de la forte
% Marge d'EBITDA 79% 14.0% progression de l'activité commerciale,
] , o et de la maitrise des investissements
Résultat d'exploitation 0,1 1,2 n.a. R&D et commerciaux
% Marge d'exploitation - 56%

* EBITDA = Résultat d’exploitation + Dotations aux amortissements

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur 19



Progression de la rentabilité, tout en poursuivant les
investissements R&D, marketing et la structuration nécessaire

du groupe
Analyse de I'évolution de la marge dexploitation
Données en % du chiffre d'affaires

Marge Frais Innovation  Marketing Frais
brute commerciaux R&D généraux
2016 2017
s Visia tiv CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur 20



P&L consolidé au 31 décembre

A

En M€ - Normes francaises 2016
Chiffre d’affaires 105,9
EBITDA* 6,2
% marge d’EBITDA 5,9%
Résultat d’exploitation 4,6
% marge d’exploitation 4,4%
Résultat financier (0,4)
Résultat courant avant impots 4,2
Résultat exceptionnel 0,1
Impbts 04
Résultat net avant intéréts minoritaires 4,7
Intéréts minoritaires 0,3)
Résultat net consolidé, part du Groupe 44

2017

124,4

9,0
7,2%

6.4
52%
(0.3)

6,1
(0.5)
(0.8)

4,8
(0.0)

4,8

Var. %
17 vs. 16

+17%

+44%

+39%

+46%

+2%

+9%

* Résultat d'exploitation + Dotations aux amortissements

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur
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Flux de trésorerie
Bonne génération de capacité d'autofinancement et amélioration du BFR

En M€ - Normes francaises 2016 2017
Capacité d'autofinancement +6,0 +7,4
Variation du BFR +0,0 +1,0
Flux de trésorerie générés par l'exploitation +6,0 +8,4
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (14,4) (14,4)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement +15,6 +21,9
Incidences des variations des devises - (0,1)
Variation nette de trésorerie +7,2 +15,7
Trésorerie a |'ouverture +12,2 +19,5
Trésorerie a la cloture +19,5 +35,2

A

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur
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Bilan consolidé au 31 decembre 2017
Doublement des capitaux propres et 10,1 M€ de trésorerie nette

Actif en M€ 2016 2017
Ecarts d'acquisition 19,9 27,6
Immobilisations 9,2 14,0
Comptes clients 26,9 25,9
Autres actifs 13,8 17,6
Disponibilités 19,5 35,2
TOTAL ACTIF 89,2 120,3
Passif en M€ 2016 2017
Capitaux propres 18,9 37,5
Dettes financieres 16,2 25,2
Dettes fournisseurs 21,4 24,3
Autres passifs 23,3 23,5
Produits constatés d'avance 9,5 9,8

Total PASSIF 89,2 120,3

s visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour [entreprise du futur
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Un structure financiere saine et solide

Une trésorerie nette de 10,1 M€ au 31 décembre 2017

représentant 27% des capitaux propres (en M€)

18,9
[ 60 |
= 46 =
2014 2015 2016 2017

W Capitaux propres M Dette nette

Levier (Dette nette/EBITDA)

2015 2016 2017
-1,21x -0,53x -1,12x

Gearing (Dette nette/Capitaux propres)

2015 2016 2017
-0,76x -0,17x -0,27x

Echéancier de la dette financiere au 31 décembre 2017
(en M¥€)

Moins d'T an Delanabans Plus de 5 ans

- = Une structure financiére diversifiée avec des partenaires solides :
i un pool bancaire historique et I'implication de la BPI

= Renforcement de la structure de capital au 4éme trimestre 2017 :
i augmentation de capital de 15,1 M€ largement sursouscrite

i = Financement des acquisitions par le cash-flow récurrent et le
i recours a I'endettement

» Encours d'affacturage au 31 décembre 2017 (40% des créances a
i fin décembre) pour gérer le BFR d'exploitation et la saisonnalité
traditionnelle du 4éme trimestre

& visiativ
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0

2017 :
Une offre élargie
au service de la

The Company of the Future is a Phygital* Platform

Phygital* : Merging Physical & Digital



La politique de croissance externe active,
source d’'évolution du positionnement du Groupe

] Renforcer notre leadership Etendre notre leadership
INTEGRATION en France (n°1 et 80% PdM) a l'international
SOLIDWORKS o
CADWARE C+E FIOREU'V' (EN NEGOCIATIONS EXCLUSIVES -
(SUISSE) ZONE NON FRANCOPHONE) . .
a |nternationaliser
Disposer de la taille critique en
INTEGRATION 3DX France (n°2 et 30% PdM)
TATA TECHNOLOGIES KALISTA IDEVIA )
(ACTIVITE PLM)
Enrichir I'offre d’Edition en France
a travers des acquisitions ciblées
EDITION Entrée dans le Top 100 Editeurs francais en 2017
. SoLo TIMELAB
iPORTA  soLution ~ NUMVISION  SPREAD (PRISE DE PARTICIPATION 70%)
Intégrer une offre
IMPRESSION 3D d’impression 3D gl Elargir l'offre
RAPID MANUFACTURING a nos clients
VALLA
CONSULTING Porter I'innovation
INNOVATION chez nos clients
ABGI
(EN NEGOCIATIONS EXCLUSIVES) ud

s /1SIAT CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur 26



) Focus sur le pdle Rapid manufacturing
Une offre globale de la conception a la fabrication

Offrir aux clients la « Phygital Platform for Rapid Manufacturing », qui propose une chaine de valeur compléte de la
conception 3D jusqu’a la fabrication des piéeces

. Service a la demande de développement de produits
. Service de production et implémentation de fabrication additive
*  Accélérateur d'innovation pour nos clients

Une solution intégrée a la 3DEXPERIENCE Marketplace de Dassault Systémes et permettant de mettre en relation designers
et fabricants de pieces imprimées en 3D : La rencontre du Physique et Digital

Objectifs

Chiffre d’affaires : une forte ambition de développement
(> 10M€ de CA assez rapidement) sur un métier a forte valeur
ajoutée pour les clients, en particulier industriels aussi bien en

fabrication qu’en distribution | a0 / : \\\ /-/
" AMELIORATION ™

Rentabilité : une année 2018 de lancement de I'activité de CONTINUE
distribution avec des investissements commerciaux I

Objectif : Breakeven + en 2018

\c visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour [entreprise du futur 21



) Rapid manufacturing : deux activités complémentaires

@ Fabrication Additive

Rapid Manufacturing Platform & Process

/.? T

= = -/_"“ R =
Service premium I

communautés a

¢

soquCo%j Conception "- Processus ||- Impression 3D
3DEXPERIENCE Produits Fabrication Injection CNC

@ Distribution 3D
Revendeurs HP 3D Printings
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) Focus sur le pole Conseil en innovation & TNGV
(Transformation Numeérique Grande Vitesse)

= Entrée en négociation exclusive en décembre 2017 Encly
pour l'acquisition d’ABGI Group, cabinet international )

de conseil en innovation = Agréger les savoir-faire pour augmenter la
= Projet d'acquisition de 51% d’ABGI Group, dont 15% valeur du Business Consulting (chaine de valeur
en direct clients, « Smart entreprise », catalogue de
services)

= Elargissement de I'offre du Groupe vers le conseil et
I'accompagnement des PME/ETI dans leurs projets
d'innovation, de l'idée a la réalisation

= Créer une plateforme phygitale d'innovation a
partir des modéles économiques innovants

" Objectifs

‘]5 6M€ * Elargir le potentiel de clients et diversifier
! I'offre

Groupe

= Dynamiser le modéle de croissance
(augmentation du chiffre d'affaires récurrent) et
de profitabilité

+ 600 = Intensifier le développement du modele
xpérience Clients actifs entrepreneurial

= Renforcer la dimension internationale

\t visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur 29



) Focus sur le pole Conseil en innovation & TNGV

Accélérateur d'innovation

>ABGI

Business Consulting
Expertises innovation &
performance

[}

BUSINESS
CONSULTING

Conseil en innovation 2.0
AUGMENTATION DE Digital Consulting

LA PROPOSITION DE Devenir des Consultants « augmentés »
VALEUR CLIENT Création d'outils métier

PROPOSITION

DE VALEUR

DIGITAL IS CHANGING
THE OPERATING MODEL

O

Plateforme digitale
Apps Moovapps

& visiativ

Accélérateur de transformation numérique l
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Un potentiel clients élargi et diversifié
Une diversification de loffre de solutions permettant dadresser de plus grands
comptes et des secteurs d'activité diversifiés

INTEGRATION || INTEGRATION RAPID
SOLIDWORKS [ 3DEXPERIENCE riiely MANUFACTURING el L LSl

Industrie
SECTEURS Retail
ADRESSES : ;
Services-Immobilier Services-Immobilier

PROFILS PME / ETI PME / ETI PME / ETI PME / ETI PME / ETI
ADRESSES Grands Grands Grands Grands Grands

comptes comptes comptes comptes comptes

o Challenger

POSITION N°1 N°2 TOp 100 en for’?e Un des leaders

européen francais Editeurs frangais . en France
PART DES
REVENUS 2017% 58% 20% 17%

*Les revenus du pole Service Cloud représentent 5% du CA total

\c visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur 31



Nos modeles de croissance et de profitabilite

TYPES
REVENUS

CROISSANCE
ACTUELLE

ENJEUX

INVESTISSEMENT

ACTUEL

PROFITABILITE

FUTURE

& visiativ

INTEGRATION

SOLIDWORKS

70% licences
30% services

+

INTEGRATION
3DEXPERIENCE

55% licences
45% services

+

= Consolider le
leadership

= Optimiser les
coUts et canaux de
commercialisation

= Développer

= Gagner des parts
de marché

= |ndustrialiser I'offre
de services

= Elargir les offres
de fonctionnalités

I'international
+ ++
++ -+

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur

EDITION

LICENCES SaaS
- -+

= Renforcer le cross-selling
= Compléter I'offre applicative

= Deévelopper les solutions métier

e

ek

L

RAPID
MANUFACTURING

CONSEIL EN
INNOVATION

70% récurrent

ii = Renforcer le cross- i

:i = Proposer une offre

complete a nos
clients industriels
(Opex ou Capex)

selling

i= Poursuivre la

digitalisation et le
conseil en
innovation

ii = Développer :
i1 interational .

o+

o+

bt
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The Company of the Future is a Phygital* Platform

Phygital* : Merging Physical & Digital




Des avancées sur les 4 axes du plan stratéegique Next100

1 CROISSANCE ORGANIQUE DE L'ORDRE DE 10% PAR AN

» Développement du capital client et accélération du cross-selling
* Innovation Moovapps TNGV : une offre élargie
* Proposition de valeur adaptée par métier : Smart Industry, Smart Retail, etc.

2 ACQUISITIONS CIBLEES CREATRICES DE VALEUR

» 2017 : 3 acquisitions sur les pdles historiques en 2017 et 3 prises de participation (Glowbl, SiLab et Valla)

« 2018 : 1 projet d'acquisition d'un intégrateur dans un nouveau pays et 1 prise de participation (70%) dans une
plateforme loT

3 DYNAMIQUE DE PARTENARIATS ET D’ECOSYSTEME

» Des communautés en fort développement : succés de myCADday 2017 et de I'Entreprise du FUTUR 2018

+ Création de I'Entreprise DU FUTUR Lille avec le SlLab, Shopping Innovation Lab, pour apporter de nouvelles
expériences pour les acteurs du Retail

4 STRUCTURATION DU GROUPE

+ Association capitalistique de 80 managers et collaborateurs au projet d’Entreprise (Alliativ et Alliateam)
+ Capital humain : Great Place To Work 2017 & nouveaux talents

s visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour [entreprise du futur 34



) moovapps

VALUE
COMMUNITY

Une
plateforme technologique
qui senrichit

paTNERs R o

Aot ) . .
CUNTERACTIONS ) & /A The Company of the Future is a Phygital* Platform
PLATFORM & SOFTWARE N °
: \7 Phygital* : Merging Physical & Digital
K



L'offre Moovapps

COLLABORATIVE
SUITE

A

Nouvelle Suite

visiativ

BUSINESS EXPERIENCES

Regroupement de Smart Apps organisées par enjeux ou par marchés

ENJEUX MARCHES
o Immobilier Assurance
P S
* |
| Services Retail
Pee
.
. Smart Building  Smart Retail
Ecosysteme Innovation Management Excellence Manufacturing
A A

@ ® SMART APPS 2
@ o®——1B
@ ) \v/ moovopp’ ’ @

Store

>

TOOLS & ENGINES e

Cestion des données  Systéme de Gestion de la Conception Développement
techniques gestion relation client 3D interne

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur

Smart Industry

supplémentaires

$

MoovBox

¥

MoovHub

Smart Services

Plus de 50
Applications

q Moteurs, Connecteurs et Infrastructure
€
Process Billing

36



T1 2018 : 2 nouvelles opérations de croissance externe

Distributeur SOLIDWORKS

a l'international Etendre notre dispositif d'intégrateur
Dassault Systemes a l'international,
sur un nouveau pays européen non

Distributeur indépendant basé en Europe francophone
(zone non francophone)

4,3 M€ de chiffre d'affaires en 2017 (+9% vs
2016), dont pres des deux tiers est récurrent

Rentabilité a deux chiffres o .
Acceélerer le developpement

commercial de Moovapps hors de

Projet d'acquisition de 100% du capital

France en capitalisant sur un
portefeuille de 1 000 clients

Finalisation de l'opération prévue au
2¢me trimestre 2018

Entrée en négociations exclusives en février 2018

A
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T1 2018 : 2 nouvelles opérations de croissance externe

Timelab : éditeur d'une
« Plateforme loT »

Compléter l'offre Moovapps
pour prendre en charge

- : : les stratégies loT et Big data
Acquisition de 70% du capital de Timelab,

éditeur d'une « Plateforme loT » d'analyse
des données issues de capteurs et objets
connectés

Chiffre d'affaires 2017 non significatif

Capitaliser sur l'‘avance technologique
de Timelab pour accompagner
sa commercialisation vers
un nombre important de clients
(cross-selling base Visiativ)

Carnet de commandes important pour des
déploiements massifs aupres de plusieurs
clients grands comptes

Une offre SaaS a destination des ETI et PME

s visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour [entreprise du futur 38



Poursuite du développement et de I'animation des communautés

N

{ 4 840 PARTICIPANTS

i

RNy

Merci a tous pour votre participation !

e Entreprise o
mya;lvday - 9 novembre 2017 ’! DU FUTUR - /8 janvier 2018

Aopréhender e Anliciper » Agr

Lille (2078)

y Shopping
f(lmmovaﬂon I
4\ Lob

Espace immersif 3D

Expérience TNGV

\c visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur

Usine et magasins virtuels



Structuration du Groupe

BIEN-ETRE

COLLABORATEURS

Une entreprise ou il fait
« bon travailler »

+10 pts
vs. 2016

Note de 71% en 2017

& visiativ

DEVELOPPEMENT NOUVEAUX
COLLECTIF TALENTS
Une philosophie collective Renforcement de

de développement I'international et du
P secteur Retail

i 80 managers et collaborateurs

i investissent au c6té des fondateurs

i dans Alliativ (holding du groupe)
ou Alliateam

Pascal BOTTET

... Directeur Business

v .
International

Vincent COELHO
Directeur du pole
Retail
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Objectifs 2018

Croissance organique dynamique,

CHIFFRE D’AFFAIRES ] L
y compris sur les acquisitions

MARGE D’EXPLOITATION Poursuite de la croissance rentable

20 avri 26 juillet It sept. 25 oct.

Chiffre d'affaires
112018

(apres Bourse)

Chiffre d'affaires
S12018

(apres Bourse)

Chiffre d'affaires
T3 2018

(apres Bourse)

Résultats
S12018

(apres Bourse)
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The Company of the Future is a Phygital* Platform

Phygital* : Merging Physical & Digital




Grande Enquéte Clients 2017

oz ) sont satisfaits des
6% événements*

1796

participants

sont satisfaits des
)
93% formations*

sont satisfaits du
consulting*

93%

Visiativ est
une entreprise...

COMPETITIVE
EFFICACE

2

1 CONVIVIALE

3
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Une offre Moovapps enrichie

BUSINESS EXPERIENCES

Regroupement de Smart Apps organisées par enjeux ou par marchés

ENJEUX MARCHES ‘ U iPOFtO

= Immobilier Assurance
‘ : Services § Retail

| i\‘ §$ 6L 0
\\\/) g

Ecosysteme Innovation Management Excellence Manufacturing

SMART APPS

g e @ 5= SPREAD
—@3 ..¢ | F ¥ forcustomer family
i ﬁ f ‘

&J numvision

&) moovapps

Store

~ TOOLS & ENGINES

@ @ @ w ————— ‘ &) numvision @

- SYSTEME D'INFORMATION——————— 5 - ‘ Uncz
Cestion des données  Systéme de Cestion de la

technigques gestion relation client 3D
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Conception Développement
interne



) Focus sur le pole Conseil en innovation & TNGV
Outillages numériques de la démarche

DIAGNOSTIC PLAN DE
AR SO VA TRANSFORMATION

VISION/PILOTAGE .
y - Formaliser la Définir les
« Situation actuelle » o STRATEGIE PROJETS
— ; ORGANISATION
* Dispositif PROCESSUS 1 2
* Performance oo
= Création de valeur wopeh
«Cible » " .
« Dispositif
» Perfor
i O INNOVAT 4 3
«Trajectoire » ' DEPLOYER et CONSTRUIRE

I piloter la TNGV la ligne TNGV

* Feuille de route

Dynamique de Dynamique de
I'innovation Transformation Numérique Grande Vitesse
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DELABIE Effectif : 250

Delabie professionnalise sa démarche DEI_ABIE Implantations : 1 site en France,

qualité et son service aprés-vente avec 7 filiales a I'international
Moovapps

! Conception 3D Documentation technique

[ R ¢

Smart

Customer document Customer Service Portal Smartpi/ platform

p/

Gestion des projets & plans d'actions

ENJEUX
Accélérer la transformation

BUSINESS EXPERIENCE p7_§ SOLIDWORKS

Quality

numérique et développer le Custormer Service f’moovopps

service apres vente




Plastic Omnium
Une premiere étape vers le batiment intelligent

CA : 7,5 Milliards €

Effectif: 32 000
Implantations : 124 sites/31 pays

PLASTIC OMNIUM

! Conception 3D Communication technique

Gestion des Gestion des
/\ Room Services IMAP déménagements interventions
B

£ . ; ;

P

Smart
platform

4

BUSINESS EXPERIENCE

ENJEUX

Ameliorer la gestion immobiliere
et les moyens généraux

Corporate Service

7S SOLIDWORKS L) iPorta
3DEXPERIENCE"




Plastic Omnium
Une premiere étape vers le batiment intelligent

CA : 7,5 Milliards €

Effectif: 32 000
Implantations : 124 sites/31 pays

PLASTIC OMNIUM

Authentification

Portail des services généraux

OPSery, le portail des services généraux

Mercl de vous authertifier pour poursuvre

Bienvenue sur la

ONTACTS
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Enedis

EN2DIS e 39 00
Optimisation des flux humains et de la I Effectif : 39 000

maintenance de ses installations L'ELECTRICITE EN RESEAU Implantations : 1 000 sites

Gestion du Gestion des

TR Cartographie
'referenkt'\el do;umehts des locaux
immobilier patrimoniaux
| & | 6
Smart
platform

ENJEUX
Améliorer la connaissance et le BRllzs BAP Al 0 IPO rto

suivi du patrimoine tertiaire SO Sl ERERE




Enedis

EN2DIS e 39 00
Optimisation des flux humains et de la I

Effectif : 39 000
maintenance de ses installations L'ELECTRICITE EN RESEAU Implantations : 1 000 sites

Cartographie des locaux
=JoPH098

Y

[

Cartes de base

Reporting .

g'm!g Reporting patrimaine

Recherches  Carto  GED Logement

Import de documents.

Choix de lentité Reporling niveau 1 - Grand Nord Est
Indicateurs
Nore de sites

Nove de parkings Postes ce traval

ey = 7 i

202 10672 8751

3007
Postes de travail par entité

2w
Tom
- -
Bl Franchs Ganlé [r— Lonie M s e Calis [r—
e o Wosineas w W [ W
|_I=3 =3

&) visiativ
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Latécoere

CA : 655,2 M€
Naissance de son usine du futur I.ATECUERE Effectif - 4300
Implantations : 8 pays

Documentation Communication
Conception 3D technique technique

S ? S

Smart
platform

Jumeau numérique

2

ENJEUX BUSINESS EXPERIENCE

Usine du futur virtualisée

Disposer d'un outil de production
24/7 entierement automatise

3DEXPERIENCE"




Latécoere

CA : 655,2 M€
Naissance de son usine du futur I.ATECUERE Effectif - 4300
Implantations : 8 pays

Le jumeau
numeérique
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The Company of the Future is a Phygital* Platform

Phygital* : Merging Physical & Digital




