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Créateur de plateformes numeriques
pour l'entreprise du futur

& visiativ

VISION

L'entreprise Concevoir des §  Accompagner
du futur est une solutions les PME/ETI
“plateforme métiers dans la

collaborative” innovantes transformation
de leur modele
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Un capital clients de 13 000 PME/ETI

Nos clients -PME/ET Leurs enjeux

Dynamiser Mobiliser
Iinnovation collaborative les collaborateurs

si (HEY

Industrie  Services  Retail

Développer la proximité clients/partenaires
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Spécialiste des solutions logicielles collaboratives

2 <€) moovapps
_< AssA

255 passauT ©) moovapp
3DEXPERIENCE®

INTEGRATION EDITION

Solutions Dassault Systemes Applications Visiativ activables a la carte

OFERE VISIATIV
7

Licence
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FAITS MARQUANTS 2015 :
Conguéte commerciale et
renforcement du modele économique
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Chiffres clés 2015
CA 82,/ wme

+ 6/% vs n-1

+ 18% organique

Pres de

500

collaborateurs

EBITDA" 3,8 e

4,6% CA
vs 0,8 M€ n-1

Cash net
31.12.15

4 0 me

vs 1,5 M€ n-1

* Résultat d'exploitation — Dotation aux amortissements

&) visiativ

REX 2,5 e

3,0% CA
vs -1,3 M€ n-T

R&D

4,7 we

vs 4, /M€ n-1
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Stratégie de croissance mixant organique et M&A

+1,2

+7,9

\Intégration Edition || |

ORGANIQUE M&A
+18% +49%

CA 2014 CA 2015

\( visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour [entreprise du futur



Croissance organique de +18% dans un marché a +2,1%

Une capacité a surperformer le marché grace a un positionnement
porteur sur les nouveaux usages (Saas, Social, Digital...etc)

, VISIATIV: +18%
MARCHE FRANCE : +2,1%* °
: +20%
1
1
| +12%
1
1
1
+3,4% 1
+2,0% - +1,0% |
I — :
Conseil Edition Conseil I Intégration Edition
et Services de logiciels en Technologies -

* Estimation Syntec — novembre 2015
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Renforcement de la visibilité et du portefeuille clients

CA récurrent Contrats de maintenance, abonnements, ventes SaaS

+ 110% 58% du ca

vs 46% du CA en n-1

Capital clients

13 OOO clients
+ 37% vs 9 500 en :1—1
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llustration de nouveaux clients

vy

IATFCOERE Y cnvoono N\ (BIC) LIEBHERR

Bendix Spicer < i ;
Foundation Brake LLC INTERNATIONAL Honeywell

MecALAC =8 Sammode .. EURODISNEYSCA
P () D

——
PARROT [ufewdioioid ENGEL. cscrnero  flyes smemsne =

CONTROLS
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Intégration :
développement du partenariat avec Dassault Systemes

SOLIDWORKS
O AR YIS 57 M€, +55%

5 300 clients sous contrat fin 2015,

+ 8’]% +36%

+20% organique
ENOVIA/CATIA

59% de CA recurrent 14 M€,+496%

Visiativ, 16" intégrateur SOLIDWORKS en Europe, 3¢™¢ dans le monde
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Intégration réussie de 2 acquisitions structurantes

Depuis I'intégration
GROUPE IMALIA i :
CA de 24 M€
c Croissance organique de 20%
Goadware
Partenaire
SOLIDWORKS *  Fortes complémentarités métiers,
. | ' clients, géographiques...
% B
idevia Intégration de compétences

Intégrateur PLM terologiguiss

Atteinte d'une taille critique dans le

PLM
v TATA
TATA TECHNOLOGIES Dates de consolidation
Intégrateur PLM IMALIA : 18" juin 2015

TATA Technologies France : 1¢" juillet 2015
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Intégration : deux modeles économiques complémentaires

Repartition des affaires par type de prestation au client

2 o
DS SOLIDWORKS 1K 74%

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

m Consulting M Licences Formation
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Edition :
accelération de la transformation du modele

CA : 12 M€ Dont récurrent Dont Saa$S
+12% organique
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Plateforme Moovaps lancée avec succes fin 2015

Plateforme de convergence

=<
Formation

Commerce Communauié

Catalogue d’applications
Plus de 250
o] s o] w]s [ ] [u
applications

Solutions métiers > r
l‘ Qualité l‘ Bureau d’études

l‘ Service client r Commerce omni-canal r Fonctions support

Une plateforme 5
collaborative... "
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Dépassement des objectifs de CA et de rentabilite

CA (M€) EBITDA (M€)
82,7
I OI8
]
2013 2014 2015 2013 2014 2015

2013

REX (M€)

2,5

2015

2014

Organisation commerciale performante permettant des offensives efficaces
Récurrence accrue des revenus (58% du CA)
Démonstration de la capacité a intégrer des acquisitions structurantes
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RESULTATS FINANCIERS 2015
Une croissance forte maitrisée

\c visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour entreprise du futur



Compte de résultat consolideé

En K€ - Normes frangaises 2014 2015

Chiffre d'affaires 49 676 82 734 Marge

EBITDA* 819 3812 dexploitation

3,0%

REX (1292) 2 474 Vs (2,6%) n-1

Résultat financier (479) (193)

Résultat courant avant impots (1771) 2 281

Résultat exceptionnel (2) (288)

Impdts (182) (560) Rentabilitée nette

Résultat net t dwill 1955 1433 avant goodwil
ésultat net avant gooawi ( ) 117%

Amortissement du goodwill (607) (1020)

Résultat net consolidé du Groupe (2 563) 413

* Résultat d'exploitation — Dotation aux amortissements
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Résultats par métier

INTEGRATION (En K€) Variation
Chiffre d'affaires 39 235 71000 +81%
EBITDA 3362 5436 +62%
% CA 8,6% 7,7%

Résultat d'exploitation 3194 5202 +63%
EDITION (En K€) 2014 2015 Variation
Chiffre d'affaires 10 440 1734 +12%
EBITDA (2 543) (1624)

Résultat d'exploitation (4 486) (2728)

&) visiativ
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Effet legerement
dilutif sur la
marge li¢ a la
hausse du poids
des solutions
3DExperience

Amélioration de
la marge
opérationnelle
en ligne avec
lobjectif de
break-even
en 2017/

20



Evolution du REX

A

En M€

Périmetre
constant

Edition
REX 2014

REX 2015

Intégration

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur
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Bilan au 31 décembre 2015

Actif en K€ 31.12.14 31.12.15
Ecarts d'acquisition 3914 9183
Immobilisations 4026 5440
Comptes clients 10 991 19 609
Autres actifs 6115 10 467
Disponibilites 5837 12 247
Passif en K€ 31.12.14 31.12.15
Capitaux propres 5370 6 028
Dettes financieres 4 355 7 649
Dettes fournisseurs 8 469 17 629
Autres passifs 12 689 25 640
Total BILAN 30 882 56 946

A
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Cash flow

A

En K€ 2014 2015
Capacite dautofinancement 204 2 820
Variation du BFR 669 6322

Flux de trésorerie genérés par l'exploitation

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (2 516) (5 697)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 5147 3208
Incidences des variations des cours des devises 36 142
Variation nette de trésorerie 3539 6795
Trésorerie a l'ouverture 1897 5437
Trésorerie a la cl6ture 5437 12 230
Visia tiv CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur
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Une structure financiere solide

Un capital contrélé pour une stratégie Un accompagnement par nos

de long terme partenaires financiers

_ Fondateurs «  Trésorerie nette positive de 4,6 M€ fin 2015

Public 359
37% 72% des *  Dette financiere brute de 7,6 M€ avec une

B dr?ts de maturité moyenne de 5,2 années et un colt
vote
moyen de 2% en 2015
Controlé
28%

Des marges de manceuvre pour poursuivre une stratégie créatrice de valeur
pour nos clients et nos actionnaires
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Perspectives 2016

Bon démarrage de l'activité commerciale 2016

Visiativ est en ordre de marche pour générer une croissance soutenue
a 2 chiffres

CA >100 M€, avec un an

Poursuite de I'amélioration
d‘avance versus plan initial

de la rentabilité

Acquisitions ciblées en intégration et en édition

&) visiativ
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4

STRATEGIE & ORGANISATION
Une dynamique en accélération
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Dynamique d’écosysteme
au service de notre proposition de valeur

USINEid ;AXANDUS AD

Le numérique au coeur Accélérer I'innovation

A

de la stratégie collaborative
. oQo
| | '\E/:-

Master Transformation Box Prototypage rapide
numérique

; : Impression 3D
Chaire Entreprise du futur e
PME/ET] ox Industrialisatio

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur

~f
ITycom
SHJOOX @ Amx Learning Experience
GROUP

l'entreprise du futur est
une plateforme

&) moovapps

« Hub de services »

Social Learning
Objets connectés
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Vif succes du congres Entreprise du Futur

A

1350 DIRIGEANTS PRESENTS A LA 1ERE EDITION 2016

1'“‘

s ALY o
b I -

BIENVENUE
a(OWAES

[!DU ‘Ull{; li 7D!U[vf‘l[JTUR
« L'Entreprise du Futur crée ['événement a Lyon » La tribune — Acteurs de l'‘économie
« Cet évenement visionnaire qui etait soutenu par de nombreux partenaires » Le GEPPIA

« Le congres Entreprise Du Futur, une journée d'exception » Le journal de l'éco

« 1" événement de ce type a Lyon : Entreprise du futur, a rencontré un incontestable succes »
Lyon Entreprises

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur
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Organisation : Expertise renforcée par les acquisitions

C

D DGA Finances et Fonctions
Support

Présidence

»Laurent FIARD
>Christian DONZEL
|

| » Olivier STEPHAN

DGA Opérations

> Thierry LUCOTTE IMALIA

Directeur Business
Développement & International

| » Olivier BLACHON

&) visiativ

| » Franck BELICARD

| > Benoit DEVICTOR

Systémes d'Information

| » Thierry PARASSIN

» Fabrice DOUCET

> Eric INIZIAN @adware

Visiativ Solutions (3DX)
>Jacky FRANKREICH @9 TATA

Transformation numérique

¥ Guillaume ANELLI tFrance Nord)
> Guillaume FIQUET (France Sud)

Visiativ Software
> Pierre-Emmanuel RUIZ
Visiativ Services
» Pierre DE PONTEVES (|adware

Marketing & Communication
> Jérémie DONZEL

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur

}

» Stéphane MOSER

» Mourad EL MAHJOUBI

Fonction Support Groupe

> Nouveaux entrants
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Gouvernance renforcée au conseil d'administration

LES MEMBRES ACTUELS

(hors mandataires sociaux)

UNE NOUVELLE ARRIVEE

Daniel DERDERIAN : Hubert JARICOT :
Président de Axelliance Gérant de HLJ Consultants

Anne-Sophie PANSERI :
Présidente de Maviflex
Directeur Général de PIL
Dirigeante de Green On Lyon

Benoit SOURY :

Directeur Général de La Vie
Claire et Président d'Apicil

Pascale DUMAS :

Directrice Générale &

Pascale a une expérience
diversifiée de management et
de pilotage des opérations
dans des environnements tres
internationaux (HP Lexmark,
Motorola) et pour des clients
tres diversifiés (industriels en
particulier)

Pascale a témoigné de sa
passion pour la transformation

Vice Présidente - HP numerique en étant un acteur
France, diplomée dela  €ngage aupres de Visiativ pour

Sorbonne

I'Entreprise du Futur
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Succes du plan Audeo 2017 avec un an d'avance

EE) PREPARATION DU PLAN « NEXT 100 »

Poursuite d'une croissance organique dynamique
Acquisitions ciblées en France et en Europe
Progression réguliere des marges dexploitation
Break-even de |'activité Edition en 2017
Amélioration des cash-flows

\( visiativ CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour [entreprise du futur
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l'action Visiativ-Evolution du cours

120 €
1.0€
Cours d'introduction en Bourse
10.0 €
9.0 €
8.0 €
70 €
6.0 €

50¢€

40€
janv.-15 avr.-15 juil.-15 oct.-15 Jjanv.-16

e \/iSiativ SA e France CAC Mid & Small (Rebased)
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ANNEXES
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L'action Visiativ

A

Alternext Paris
Code ISIN : FR0004029478

Code mnémonique : ALVIV Analystes suivant la valeur :

Cours au 16.03.16 : 11 € par action Gilbert Dupont : Emmanuel PAROT

Capitalisation boursiere : 33 M€ CM CIC : Kevin WORINGER

Eligible FCPI Eligible PEA PME

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour I'entreprise du futur
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Le Partenariat Visiativ — Dassault Systemes SOLIDWORKS

Partenaires depuis 1996

Visiativ aujourd’hui :
Dans le Top 3 mondial 2
\f. visiativ N° 1 européen DS SOLIDWORKS
> 80% du marché francais
Présent également en Suisse et au Maroc

Dassault Systemes SOLIDWORKS aujourd’hui :

2,7 millions d'utilisateurs
210 000 clients — 80 pays

o4

- =4
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Le Partenariat Visiativ — Dassault Systemes 3DEXPERIENCE

Visiativ aujourd’hui :
N°2 en France
Automobile, Aéronautique, Equipement industriel .
Synergie avec notre base SOLIDWORKS p DASSAULT
. - i ité i ' SYSTEMES
\f. Visia t iV Synergie avec notre activité retail

3DEXPERIENCE"
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Nos prochains RV
Calendrier de communication financiere 2016

\

CA T12016 (Communiqué*)

Assemblée générale annuelle

CA S12016 (Communiqué™®)

Résultats S12016 (Communiqué*)

Résultats S12016 (Réunion SFAF)

CA T3 2016 (Communiqué®)

mardi 26 avril 2016

jeudi 25 mai 2016

mardi 26 juillet 2016

lundi 26 septembre 2016

mardi 27 septembre 2016

mercredi 26 octobre 2016

* Diffusion apres Bourse

CREATEUR DE PLATEFORMES NUMERIQUES pour Ientreprise du futur
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